Zatgcznik nr 3

do Polityki w zakresie oceny odpowiednio$ci

cztonkéw Zarzadu oraz 0sob pehiacych kluczowe funkcje
w Migdzygminnym Banku Spotdzielczym w Zbuczynie

OPIS POZIOMU KOMPETENCJI WYMAGANYCH
DLA CZLONKOW ZARZADU
ORAZ OSOB PELNIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE

W MIEDZYGMINNYM BANKU SPOLDZIELCZYM W ZBUCZYNIE



I. Wprowadzenie

1.

Rada Nadzorcza Migdzygminnego Banku Spoétdzielczego w Zbuczynie uwzgledniajac zapisy art.
20a Prawa bankowego, Wytycznych Europejskiego Urzgdu Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2012/06 z dnia 22 listopada 2012r.), Metodyki odpowiednio$ci cztonkow organow
podmiotow nadzorowanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego oraz Statutu Miedzygminnego
Banku Spotdzielczego w Zbuczynie okresla zakres kompetencji wymaganych na poszczegdlnych

stanowiskach w organach banku.

. Osoby wchodzace w sklad organéw banku musza spetnia¢ wszystkie opisane kompetencje

indywidualne (minimum dla poszczegolnych osob), kompetencje wymagane dla organéw banku

jako catosci (Sredni i minimalny poziom dla organu) oraz kompetencje osobiste.

. Bank w ramach oceny kompetencji nie ocenia kompetencji w podziale na linie biznesowe poniewaz

znaczgca wigkszos$¢ dziatalnosci banku to bankowos¢ detaliczna.

. Celem ustalenia niniejszych kryteriow jest dobor takich oséb w organie zarzadzajacym Banku aby

byly w stanie podejmowac nalezyte i ostrozne decyzje zapewniajace stabilno$¢ i bezpieczny

rozwoj zarzadzanego przez nich Banku.

. Definicje

a) Bank — Miedzygminny Bank Spoétdzielczy w Zbuczynie,

b) Lider — Prezes Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do pelnienia obowigzkow
Prezesa Zarzadu,

c) Wicelider — Wiceprezes Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji
w Zarzadzie,

d) Osoba pelnigca kluczowe funkcje (definicja zawarta w dokumencie glownym ,,Polityki” —
osoba zidentyfikowana, zgodnie z art. 22aa ust. 10 ustawy — Prawo Bankowe, na stanowisku
organizacyjnym, z ktorym zwigzany jest zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci
umozliwiajgcy wywieranie znaczacego wptywu na kierowanie Bankiem,

e) Organ — Zarzad Banku,

f) Poziom (ocena poziomu) — pigciostopniowa skala oceny poziomu kompetencji: brak — 0,

podstawowy — 1, §redni — 2, wysoki — 3 i bardzo wysoki — 4.



I11. Zarzad Banku oraz osoby pelniace kluczowe funkcje

1. Wymagany poziom kompetencji

Minimalny
poziom u
Minimalny wicelidera Sredni Minimalny
Kompetencja Opis kompetencji poziom u oraz u osoby poziom w poziom w
lidera pelnigcej organie organie
kluczowe
funkcje
Znajomo$¢ rynku Czlonek organu zna rynek finansowy w
ogolnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
bankowosci oraz ze szczegblnym wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
uwzglednieniem znajomosci rynku
polskiego i lokalnego
Znajomo$¢ Czlonek organu zna przepisy,
wymogow prawnych | rekomendacje organéw nadzoru i kodeksy
i ram regulacyjnych dobrych praktyk regulujace dziatalno$¢ w wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
sektorze rynku finansowego (przede
wszystkim dotyczace bankow)
Planowanie Czlonek organu rozumie strategig
strategiczne dziatalno$ci /biznesplan banku i potrafi je wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
realizowac
Znajomo$¢ systemu Czlonek organu rozumie metodologi¢
zarzadzania, w tym zarzgdzania ryzykiem — identyfikowania,
zarzadzania ryzykiem | oceny, monitorowania, kontrolowania i wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
minimalizacji gtéwnych rodzajow ryzyka
bankowego.
Ksiggowos¢ i audyt Czlonek organu posiada aktualng wiedz¢ w
finansowy zakresie ksiegowosci, standardow sredni — 2 pOdSta\JI_VOWy | $redni-2 pOdSta\:/LVOWy
rachunkowosci oraz audytu finansowego. B
Nadzor, kontrola i Cztonek organu rozumie zasady i standardy
audyt wewnetrzny funkcjonowania systemu audytu i kontroli wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
wewnetrznej.
Interpretacja Czlonek organu potrafi interpretowac dane
informacji finansowe i dane rachunkowe, potrafi na
finansowych podstawie przedstawionych danych
(posiadanie przeprowadzi¢ analize i wyciagna¢ wnioski | wysoki—3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
umiejgtnosci w niezbedne do zarzadzania w podmiocie z
dziedzinie finanséw i | jednoczesnym uwzglgdnieniem sytuacji
rachunkowosci) rynkowe;j.
Posiadanie Czlonek organu potrafi interpretowaé
umiejetnos$ci w informacje ubezpieczeniowe; potrafi na
dziedzinie podstawie przedstawionych informacji
. , ., . - . .. . | podstawowy | podstawowy — | podstawowy | podstawowy
ubezpieczen przeprowadzi¢ analizg i wyciagna¢ wnioski 1 1 1 1
niezbedne do zarzadzania w podmiocie z
jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji
rynkowe;j.
Posiadanie Czlonek organu rozumie znaczenie i rol¢
umiejetnosci w funkcji aktuarialnej w podmiocie; potrafi
dziedzinie funkcji rzeprowadzi¢ analiz¢ danych i podstawowy | podstawowy — | podstawowy | podstawowy
1nie Tunkey przep - analze cany . -1 1 -1 -1
aktuarialnej interpretowa¢ informacje z uwzglgdnieniem
strategii podmiotu oraz sytuacji rynkowe;j.
Znajomo$¢ jezyka Czlonek organu posiada udowodniona
polskiego znajomos¢ jezyka polskiego, sprawnie
komunikuje si¢ w jezyku polskim z
pracownikami (zar6wno w tematach
codziennych, jak i branzowych), rozumie wysoki — 3 wysoki — 3 wysoki — 3 wysoki — 3

poruszane tematy podczas posiedzenia
organu; potrafi wykorzystac jezyk polski w
prezentacjach i przemoéwieniach podczas
konferencji, warsztatow czy kluczowych
spotkan.

Inne (wymienié¢
jakie):

(Proszg opisa¢ kompetencje)




2. Wymagany poziom wiedzy w zakresie poszczegolnych ryzyk bankowych

Minimalny
poziom u
Minimalny wicelidera Sredni Minimalny
Kompetencja Opis kompetencji poziom u oraz u osoby poziom w poziom w
lidera pelnigcej organie organie
kluczowe
funkcje
Obszar modelu Ryzyko biznesowe jest to ryzyko
biznesowego: ryzyko | poniesienia strat wynikajacych z
biznesowe niekorzystnych zmian zachodzacych w
otoczeniu biznesowym, podjgcia
niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
wprowadzenia podjetych decyzji lub braku
podjecia odpowiednich dziatan, ktore
mialyby by¢ odpowiedzia na zachodzace w
otoczeniu biznesowym zmiany.
Obszar modelu Ryzyko strategiczne jest rozumiane jako
biznesowego: ryzyko | ryzyko zwiazane z mozliwoscia
strategiczne wystapienia negatywnych konsekwencji
finansowych spowodowanych btednymi
decyzjami, decyzjami podjetymi na wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
podstawie niewlasciwej oceny lub
niepodjeciem wlasciwych decyzji
dotyczacych kierunku rozwoju
strategicznego Banku.
Obszar ryzyka Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako
kredytowego: ryzyko | ryzyko poniesienia straty w wyniku
kredytowe niewywigzania si¢ klienta z zobowigzan
wobec Banku lub jako ryzyko spadku wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
warto$ci ekonomicznej wierzytelnosci
Banku w wyniku pogorszenia si¢ zdolno$ci
klienta do obstugi zobowigzan.
Obszar ryzyka Ryzyko pogorszenia si¢ zdolnosci
kredytowego: ryzyko | kredytowej zagrazajacej wykonaniu
koncentracji zobowigzania w wyniku uzaleznienia si¢ - . . . . . .
(braku dywersyfikacji) lub nadmiernej wysoki—=3 | §redni—2 | sredni—2 | $redni -2
ekspozycji wobec jednego podmiotu lub
podmiotdéw powigzanych.
Obszar ryzyka Specyficzne ryzyko koncentracji
kredytowego: ryzyko | wynikajace z potencjalnej mozliwosci
zbiorowego poniesienia przez bank znacznych strat
niewykonania kredytowych w wyniku koncentracji
zobowigzania przez ekspozycji wobec grupy kredytobiorcow
kredytobiorcow charakteryzujacych si¢ podobnym
zachowaniem pod wzgledem niewykonania |-\ oui 3 | gredni—2 | ¢redni-2 | redni-2
zobowigzan, a takze zwigzane z potencjalna
mozliwos$ciag wystapienia zdarzenia (np.
naturalnego lub spotecznego /
politycznego) o charakterze
ogoblnokrajowym skutkujacego
niewypelnieniem zobowigzan przez duza
grupe dtuznikow.
Obszar ryzyka Ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kredytowego: ryzyko | kontrahenta. wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
kontrahenta
Obszar ryzyka Ryzyko dotyczy tego, ze instrumenty
kredytowego: ryzyko | dluzne, instrumenty kapitatlowe, waluty
rozliczenia/dostawy obce i towary (z wyjatkiem transakcji
odkupu i transakcji udzielania lub wysoki—3 | éredni-2 | éredni-2 | $redni-2
zaciggania pozyczek papierow
wartosciowych lub towaréw) pozostang
nierozliczone po ustalonych datach
rozliczenia/dostawy.
Obszar ryzyka Rzeczywiste lub potencjalne zagrozenie dla
kredytowego: ryzyko | wynikow i kapitalow banku zwigzane z podstawowy | podstawowy — | podstawowy | podstawowy
kredytowania w kredytami w walutach obcych udzielanymi -1 1 -1 -1
walutach obcych kredytobiorcom niezabezpieczonym.
Obszar ryzyka Ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
rynkowego: ryzyko poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku Sredni — 2 Sredni — 2 Sredni — 2 Sredni — 2

pozycji

finansowego w konsekwencji wrazliwosci
na zmiany cen instrumentéw finansowych.




Ten rodzaj ryzyka rynkowego obejmuje
swoim zakresem ryzyko ogodlne i
szczegblne pozycji w instrumentach
dtuznych (ryzyko stop procentowych) i
instrumentach kapitalowych (ryzyko cen
instrumentéw kapitatowych).

Obszar ryzyka Ryzyko utraty warto$ci aktywow, wzrostu
rynkowego: ryzyko poziomu zobowigzan lu!:) zmiany wyn_lku sredni — 2 sredni — 2 sredni — 2 podstawowy
walutowe finansowego w rezultacie wrazliwosci na -1
zmiany kurséw walut.
Obszar ryzyka Ryzyko utraty wartosci aktywow lub
rynkowego: ryzyko zmiany wyniku finansowego w podstawowy | podstawowy — | podstawowy | podstawowy
cen towarow konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen -1 1 -1 -1
towardw.
Obszar ryzyka Jest to ryzyko dotyczace korekty wyceny
rynkowego: ryzyko portfela transakcji z kontrahentem w
korekty wyceny zwiazku ze zmiang ryzyka kredytowego
kredytowej stop tego kontrahenta. Korekta ta odzwierciedla
procentowych biezaca warto$¢ rynkowa ryzyka sredni — 2 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
kredytowego kontrahenta wobec banku, ale
nie odzwierciedla biezacej wartosci
rynkowej ryzyka kredytowego banku
wobec kontrahenta.
Obszar ryzyka Rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat,
operacyjnego: ryzyko | jakie moze ponies¢ dana instytucja w
prowadzenia wyniku niewlasciwego $wiadczenia ustug wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
dziatalnosci finansowych, w tym umyslnego uchybienia
lub zaniedbania.
Obszar ryzyka Ryzyko wynikajace z niepewnosci
operacyjnego: ryzyko | zwigzanej z prawidtowym, efektywnym i
IT bezpiecznym wspieraniem dziatalno$ci
banku przez jego srodowisko
teleinformatyczne w szczegdlnosei pod
p"j? ciem ryzyka IT nalezy rozumie¢ ryzyko wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
zwigzane z funkcjonowaniem i
bezpieczenstwem infrastruktury
teleinformatycznej i procesoOw z nig
zwigzanych, wykorzystywanej dla potrzeb
dziatalno$ci banku oraz do §wiadczenia
ustug dla klientow.
Obszar ryzyka Ryzyko wynikajace z wdrazania
operacyjnego: ryzyko | automatyzacji procesow biznesowych, sredni — 2 sredni — 2 éredni—2 | éredni—2
transformacji integracji technologii i rozwigzan
cyfrowej cyfrowych.
Obszar ryzyka Ryzyko poniesienia strat na skutek
operacyjnego: ryzyko | btednego lub zbyt péznego opracowania lub
prawne uchwalenia regulacji, ich niestabilnosci,
zmian w orzecznictwie, btgdnego
uksztattowania stosunkéw prawnych, wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
jakosci dokumentacji formalno-prawnej czy
niekorzystnych rozstrzygnig¢é sadow lub
innych organéw w sprawach spornych
prowadzonych z innymi podmiotami.
Obszar ryzyka Oznacza potencjalng strate, jaka moze
operacyjnego: ryzyko | ponies¢ instytucja, w wyniku decyzji, ktore
modelu mogtly zasadniczo opiera¢ si¢ na danych
uzyskanych przy zastosowaniu modeli $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
wewngtrznych, z powodu bledow w
opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu
takich modeli.
Obszar ryzyka Rozumie si¢ przez to zamierzone
operacyjnego: ryzyko | postgpowanie polegajace na:
AML a) zamianie lub przekazaniu warto$ci
majatkowych pochodzacych z dziatalnosci
o charakterze przestepczym lub z udziatu w
takiej dziatalno$ci, w celu ukrycia lub
zatajenia bezprawnego pochodzenia tych wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2

warto$ci majatkowych albo udzieleniu
pomocy osobie, ktora bierze udziat w takiej
dziatalnosci w celu unikniecia przez nia
prawnych konsekwencji tych dziatan,

b) ukryciu lub zatajeniu prawdziwego
charakteru wartosci majatkowych lub praw




zwigzanych z nimi, ich Zzrodta, miejsca
przechowywania, rozporzadzania, faktu ich
przemieszczania, ze $wiadomoscia, ze
wartos$ci te pochodza z dziatalnosci o
charakterze przestgpczym lub udziatu w
takiej dziatalnosci,

¢) nabyciu, objeciu w posiadanie albo
uzywaniu warto$ci majatkowych
pochodzacych z dziatalnosci o charakterze
przestepczym lub udzialu w takiej
dziatalno$ci,

d) wspoltdziataniu, usitowaniu popetnienia,
pomocnictwie lub podzeganiu w
przypadkach zachowan okre$lonych w lit. a
— ¢, — rowniez, jezeli dziatania, w ramach
ktérych uzyskano warto$ci majatkowe, byty
prowadzone na terytorium innego panstwa
niz Rzeczpospolita Polska.

Finansowanie terroryzmu — rozumie si¢
przez to czyn okreslony w art. 165a ustawy
z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny
(Dz. U. Nr 88, poz. 553, z pbzn. zm.).

Obszar ptynnosci 1
finansowania: ryzyko
plynnosci

Zagrozenie utraty zdolno$ci do
finansowania aktywow 1 terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej

dziatalnosci banku lub w innych wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
powodujace konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.
Obszar ptynnosci i Zagrozenie utraty mozliwosci zamiany na
finansowania: ryzyko | gotowke w wymaganym czasie okre$lonych
ptynnosci rynku produktéw na rynku, powodujace wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
konieczno$¢ poniesienia strat finansowych
na tych produktach.
Obszar ptynnosci i Zagrozenie utraty zdolnosci do realizacji
flnansoyvgnla. ryzyko | zobowiazan pieni¢znych w biezacym dniu. wysoki — 3 Sredni — 2 Sredni — 2 Sredni — 2
ptynnosci
$roddziennej
Obszar ptynnosci i Zagrozenie niewywigzania si¢ z biezacych
finansowania: ryzyko | zobowigzan ze wzgledu na uzaleznienie si¢
koncentracji (brak dywersyfikacji) lub nadmierng wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
ptynnosci ekspozycj¢ wobec jednego podmiotu lub
podmiotoéw powigzanych.
Obszar ptynnosci i Zagrozenie niedostatku stabilnych zrodet
finansowania: ryzyko | finansowania w perspektywie $rednio- i
finansowania dhugoterminowej, skutkujace rzeczywistym
lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania
sig przez bank z zobowigzad finansowych, |\ vcori 3| gredni-2 | éredni-2 | Sredni-2
w momencie ich wymagalnosci w
perspektywie §rednio- i dlugoterminowej,
badz w catosci, badz zwiazanym z
koniecznoscig poniesienia
nieakceptowalnych kosztéw finansowania.
Obszar zarzadzania Oznacza podatno$¢ instytucji na zagrozenia
kapitatowego: ryzyko | z powodu dzwigni finansowe;j lub
nadmiernej dzwigni warunkowej dzwigni finansowej, ktore
finansowej moze wymagaé podjecia nieplanowanych
dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w | wysoki —3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
tym awaryjnej sprzedazy aktywow
mogacych przynies¢ straty lub spowodowaé
koniecznos¢ korekty wyceny jej
pozostatych aktywow.
Obszar zarzadzania Zagrozenie wynikajace z niezapewnienia
kapitatowego: ryzyko | kapitatu, jak i braku mozliwosci osiagnigcia
niewyplacalnosci poziomu kapitatu adekwatnego do
ponoszonego przez bank ryzyka
prowadzonej dziatalno$ci, niezbgdnego do wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2
pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spehiajacego wymogi nadzorcze
umozliwiajace dalsze samodzielne
funkcjonowanie banku.
Obszar zarzadzania: Skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, - , . , . , .
wysoki — 3 $redni — 2 $redni — 2 $redni — 2

ryzyko braku

regulacji wewnetrznych oraz standardow




zgodnosci

rynkowych.

Obszar zarzadzania:
ryzyko reputacji

Biezace lub przyszie ryzyko dla wyniku
finansowego, funduszy wtasnych lub
ptynnosci, powstate na skutek naruszenia
reputacji banku.

wysoki — 3 $redni — 2

$redni — 2

$redni — 2

Obszar ryzyka
systemowego: ryzyko
systemowe

Ryzyko zaktocenia w funkcjonowaniu
systemu finansowego, ktére w razie jego
materializacji zaburza dzialanie systemu
finansowego i gospodarki narodowej jako
catosci, ktorego zrodtem mogg by¢é w
szczegolnosci tendencje zwiazane z
nadmierng dynamika akcji kredytowej lub
zadtuzenia i zwiazane z nimi nierownowagi
w zakresie cen aktywow, niestabilne
modele finansowania, rozktad ryzyka w
systemie finansowym, powigzania
pomiedzy instytucjami finansowymi lub
nierdwnowagi makroekonomiczne i
sektorowe.

podstawowy | podstawowy —
-1 1

podstawowy

podstawowy
-1

Obszar ryzyka
systemowego: ryzyko
zarazenia

Ryzyko zaktocenia w funkcjonowaniu
systemu finansowego, ktére w razie jego
materializacji zaburza dziatanie systemu
finansowego i gospodarki narodowej jako
catosci, ktorego zrodtem moga by¢ w
szczegolnosci tendencje zwiazane z
nadmierng dynamika akcji kredytowej lub
zadtuzenia i zwiazane z nimi nierownowagi
w zakresie cen aktywow, niestabilne
modele finansowania, rozktad ryzyka w
systemie finansowym, powigzania
pomiedzy instytucjami finansowymi lub
nierownowagi makroekonomiczne i
sektorowe.

podstawowy | podstawowy —
-1 1

podstawowy

podstawowy
-1

3. Kompetencje osobiste

Kompetencja

Opis kompetencji

Minimalny poziom
u czlonkow organu
oraz u osoby
pelniacej kluczowe
funkcje

Autentycznos¢

Stowa i dziatania cztonka organu sa spojne, a zachowanie zgodne z gloszonymi przez
niego warto$ciami i przekonaniami. Kandydat otwarcie glosi swoje zamiary, pomysty i
opinie, zacheca srodowisko do otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo informuje
przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposob uznajac istniejace ryzyka i problemy.

wysoki — 3

Jezyk

Cztonek organu potrafi komunikowac si¢ ustnie w sposob zorganizowany i
konwencjonalny oraz pisaé¢ w jezyku ojczystym.

wysoki — 3

Stanowczo$¢

Cztonek organu podejmuje decyzje terminowo na podstawie dostepnych informacji,
dziatajac szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad wyrazajac
swoje poglady i nie przektadajac momentu podjecia decyzji.

wysoki — 3

Komunikacja

Cztonek organu potrafi przekaza¢ wiadomos¢ w sposob zrozumiaty i spolecznie
akceptowalny oraz w odpowiedniej formie. Koncentruje si¢ na przekazywaniu i
uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych informacji oraz zacheca do aktywnej informacji
zZwrotnej.

wysoki — 3

Osad

Cztonek organu potrafi dokonywac trafnej oceny informacji i réznych sposobow
dziatania oraz dochodzi do logicznych wnioskoéw. Sprawdza, rozpoznaje i rozumie
istotne kwestie. Posiada umiejetno$¢ holistycznej oceny sytuacji, wykraczajacej poza
perspektywe zajmowanego stanowiska, zwlaszcza przy rozwigzywaniu problemow,
ktére moga zagrozi¢ ciaglosci dziatania banku.

wysoki — 3

Dbato$¢ o klienta i
wysokie standardy

Czlonek organu koncentruje si¢ na zapewnianiu wysokich standardow oraz, jesli to
mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia ich. W szczegolnosci: odmawia
udzielenia zgody na opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktéw i ustug oraz na
poniesienie naktadow kapitalowych w okolicznosciach, w ktorych nie jest w stanie
odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwiazku z brakiem zrozumienia konstrukcji, zasad
lub podstawowych zatozen proponowanego rozwigzania. Identyfikuje i bada
oczekiwania oraz potrzeby klientdw oraz zapewnia przekazanie poprawnych,
kompletnych i zrozumiatych informacji klientom. Uwzglednia w szczego6lnosci
warto$¢ produktu dla klienta oraz adekwatno$¢ i odpowiednio$¢ produktu.

wysoki — 3

Zdolnosci
przywodcze

Czlonek organu wskazuje kierunki dziatania i zapewnia przywodztwo, wspiera prace
zespotowa, motywuje pracownikow i zapewnia, aby posiadali kompetencje zawodowe
odpowiednie do wykonywanych funkcji lub niezbgdne do osiagniecia wyznaczonych
celow. Jest otwarty na krytyke i zapewnia prowadzenie konstruktywnej debaty.

wysoki — 3

Lojalnos$¢

Czlonek organu identyfikuje si¢ z organizacja i wykazuje zaangazowanie. Pokazuje, ze

wysoki — 3




potrafi poswigci¢ wystarczajaco duzo czasu na prace i potrafi odpowiednio wypetniaé
swoje obowiazki, broni intereséw organizacji oraz dziata w sposob obiektywny i
krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty interesow.

Swiadomo$é Czlonek organu monitoruje na biezaco stan organizacji, panujacy w niej uktad sit oraz

zewngtrzna przyjete metody dzialania. Jest dobrze zorientowany w kwestii panujacej w kraju i na
$wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, ekonomicznego oraz soki— 3
spotecznego), ktora moze wywiera¢ wptyw na organizacje oraz interesy Wy
poszczegblnych podmiotéw. Jednoczesnie kandydat potrafi skutecznie wykorzystywac
te informacje.

Negocjacje Czlonek organu identyfikuje i ujawnia interesy w sposob majacy za zadanie soki— 3
osiagniecie konsensusu w dazeniu do celow negocjacyjnych. Wy

Przekonywanie Cztonek organu potrafi wpltywac na opinie innych, wykorzystujac swoj dar
przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowo$¢ i umiejetnosé wysoki — 3
pozostawania nieugietym/a.

Praca zespotowa Cztonek organu jest $wiadom/a interesu grupy i przyczynia si¢ do osiagnigcia :

, . e . wysoki — 3

wspolnego celu; potrafi funkcjonowaé jako czesé grupy.

Umiejetnosci Czlonek organu potrafi kreowac i rozwijac¢ realistyczne plany i strategie dotyczace

strategiczne przysztego rozwoju (m.in. stosujac analizg¢ scenariuszy), co przektada si¢ na
umiejetnos¢ wyznaczania dtugoterminowych celow. We wlasciwy sposob uwzglednia wysoki — 3
ryzyko, na ktore narazona jest organizacja, oraz podejmuje wiasciwe kroki, aby
zarzadza¢ tym ryzykiem.

Odporno$é na stres | Czlonek organu jest odporny na stres i potrafi dziata¢ logicznie, nawet bedac pod duza soki— 3
presja oraz w momentach niepewnosci. Wy

Poczucie Cztonek organu rozumie wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i motywacje,

odpowiedzialnosci dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi wyciggaé wnioski i jest wysoki — 3
swiadomy tego, ze jego dziatania maja wplyw na interesy stron zainteresowanych.

Przewodniczenie Cztonek organu potrafi w sposdb skuteczny 1 sprawny przewodniczy¢ posiedzeniom,

posiedzeniom tworzac atmosfer¢ otwarto$ci i zachecajac kazdego do brania w nich udziatu na wysoki — 3
réwnych warunkach; jest zorientowany w zadaniach i obowigzkach innych oséb.

Doswiadczenie w Czlonek organu ma do§wiadczenie w zakresie zarzadzania glownymi rodzajami ryzyka

zakresie zarzadzania | instytucji, w tym w obszarze ryzyka ESG, gdzie E — $rodowisko (environmental), S — wysoki — 3

glownymi rodzajami
ryzyka instytucji

spoteczna odpowiedzialno$¢ (social responsibility) i G — Lad korporacyjny (corporate
governance)

4. Do$wiadczenie zawodowe — minimalne wymogi

Wyszczegolnienie Minimalny wymog

1. Staz pracy

5 lat

- W tym staz pracy w sektorze finansowym 0

2. Dos$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych:
w tym jako przedsiebiorca, wtasciciel
gospodarstwa rolnego lub
doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w
sektorze finansowym lub
doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem
lub
doswiadczenie na stanowiskach akademickich lub
administracyjnych, lub stanowiskach zwigzanych
z kontrolg instytucji finansowych lub innych firm

1 rok

5. Zaangazowanie czasowe — oczekiwana minimalna iloéci czasu niezbedna do nalezytego

wykonywania obowigzkow

Planowane poswi¢canie czasu po powolaniu na rozwazane stanowisko

w dniach rocznie

Cztonkowie Zarzadu 180
Pozostate osoby petnigce kluczowe
. 180
funkcje




