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Raport dotyczacy adekwatnosci kapitatowej Miedzygminnego Banku Spdétdzielczego
w Zbuczynie podlegajacy ujawnieniu.

Niniejszy dokument stanowi realizacje postanowien Uchwaty Zarzgdu Nr 97/2024 ,Polityki
Informacyjnej Miedzygminnego Banku Spotdzielczego w Zbuczynie”, zatwierdzonej Uchwatg Nr 55/2024
Rady Nadzorczej Miedzygminnego banku Spotdzielczego w Zbuczynie i stanowi wykonanie postanowieh:

a) Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytuciji kredytowych oraz zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Rozporzadzenie CRR);

b) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019r.
zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika dzwigni, wskaznika
stabilnego finansowania netto, wymogow w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec
kontrahentdéw centralnych, ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania, duzych
ekspozycji, wymogow dotyczgcych sprawozdawczo$ci i ujawniania informacji, a takze
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012

c) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgcej dyrektywe 2002/87/WE i
uchylajgcej dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dyrektywa 2013/36);

d) Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.
ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informaciji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty 1l i lll Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (Rozporzgdzenie 2021/637);

e) Rozporzgdzeniem 1423/2013 UE;

f) Ustawg Prawo bankowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem art. 111a;

g) Rozporzgdzeniem Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach;

h) Rozporzgdzeniem Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021r. w
sprawie szczegdtowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego oraz dokonywania
przez bank przegladow oraz strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu
wewnetrznego;

i) Zasadamitadu korporacyjnego KNF;

j) Rekomendacjg ,M” KNF;

k) Rekomendacja ,P” KNF;

l) Rekomendacja ,Z” KNF;

m) Umowg o BFG:

n) Ustawg o ochronie danych osobowych;

0) Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EUNB).

1) Informacje ogéine

Miedzygminny Bank Spétdzielczy w Zbuczynie dziata pod takg nazwg od 23.10.2000r, kiedy to
Zebranie Przedstawicieli przyjeto uchwate w sprawie potgczenia Banku Spotdzielczego w Zbuczynie z
Bankiem Spotdzielczym w Wisniewie.

Za date powstania Stowarzyszenia Pozyczkowo — Oszczedno$ciowego w Zbuczynie uznaje sie rok
1919. Siedzibg Banku jest Zbuczyn przy ul. Terespolskiej 9. Dokumentacja przechowywana w Sadzie
Rejonowym m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wpisanym do
rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000054899, NIP 821-000-75-73, REGON 000509241.

Miedzygminny Bank Spétdzielczy w Zbuczynie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Strategia Banku zorientowana jest na okreslenie potrzeb i spetnienie oczekiwan Klientéw. Bank
Swiadczy korzystne i dogodne ustugi kredytowe, oferuje bezpieczne i rentowne rachunki oszczednosciowe i
rozliczeniowe dla wszelkich oséb prawnych, podmiotow gospodarczych, rolnikow, rzemiesinikow oraz
ludnosci.

W 2025 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ w ramach struktury organizacyjne;:
e Centrala w Zbuczynie (réwniez petnigca funkcje Oddziatu) — 08-106 Zbuczyn
ul. Terespolska 9
e (Oddziat w Wisniewie - 08-112 Wisniew, ul. Siedlecka 10
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e Oddziat w Siedlcach - 08-110 Siedice, ul. Mtynarska 5
e Punkt Obstugi Klienta w Krzesku - 08-111 Krzesk
e Punkt Obstugi Klienta w Domanicach - 08-113 Domanice

Podstawowe wskazniki finansowe Banku na 31.12.2025 r.:

Stopa zwrotu z funduszy podstawowych ROE netto 23,07 % (29,94% na 31.12.2024r.);

Stopa zwrotu z aktywow ROA netto 2,42% (3,01% na 31.12.2024r.);

Bank okreslit umowe z dostawcg sytemu okreslonego jako krytyczny, jako umowe na ustugi
outsourcingowe.

Bank utrzymuje wartos¢ funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz suma kapitatu niezbednego na
pokrycie poziomu ponoszonego ryzyka powiekszona o kapitaty pokrywajgce wymogi wynikajgce z
buforow kapitatowych.

2) Zasady zarzadzania ryzykiem istotnym (Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem)

Podejmowanie ryzyka obliguje Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach,
poszukiwania form zabezpieczania sie przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych
sie warunkow zewnetrznych.

Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej, generujgcej co do zasady podwyzszone ryzyko i kontrolowaniem
ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem w banku odbywa sie zgodnie zapisami ,Strategii zarzgdzania ryzykiem w
Miedzygminnym Banku Spotdzielczym w Zbuczynie”. Strategia jest zgodna ze ,Strategig dziatania
Miedzygminnego Banku Spoétdzielczego w Zbuczynie na lata 2023 - 2025” i podlega corocznej weryfikaciji.
.otrategia zarzgdzenia ryzykiem” oraz jej zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Banku.

Realizacja przyjetej Misji wymaga statego rozwoju Banku w taki sposéb, aby sprosta¢ nowym
wyzwaniom, zwigzanym rosngcg konkurencjg na rynku ustug finansowych. Za strategiczne cele swojego
dziatania Bank przyjat doskonalenie jakosci obstugi klientow, dgzenie do wzrostu bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku poprzez aktualizacje metod zarzgdzania ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowe;j
oraz umacnianie sity kapitatowej Banku.

Celem polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem jest skuteczne zarzgdzanie ryzykiem
wystepujacym w jego dziatalnoéci, w szczegdlnosci poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i
skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem. Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym
z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku i ma na celu uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu
prawnym i ekonomicznym odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazonego poprzez
nieprzekraczanie przyjetego apetytu na ryzyko oraz utrzymanie odpowiedniej rentownosci dziatalnosci
biznesowe;.

W celu zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka oraz ograniczania ekspozycji na ryzyko Bank
wyznacza nastepujgce kierunki dziatan:

1. Bank na biezgco analizuje zmiany obowigzujgcych zewnetrznych przepisow prawnych i dostosowuje
swoje wewnetrzne procedury do tych zmian, stale doskonalgc swoje systemy zarzgdzania ryzykami
oraz mechanizmy kontroli wewnetrznej.

2. Bank posiada i na biezgco aktualizuje pisemne procedury, zawierajgce zasady identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i analizy poszczegdlnych rodzajow ryzyka, obejmujgce wszystkie istotne obszary
dziatania Banku. Bank przyjmuje i weryfikuje odpowiednie plany awaryjne i plany ciggtosci dziatania
w sytuacji kryzysowej

3. Bank wdrozyt oraz stale doskonali zasady wyznaczania minimalnych oraz wewnetrznych wymogow
kapitatowych. Bank bedzie dgzyt do utrzymania wskaznikéw kapitatowych na poziome okreslonym w
pakiecie CRD IV / CRR oraz w zaleceniach KNF.

4. Bank dokonuje okresowej analizy profilu ryzyka i stosuje odpowiednie narzedzia redukcji ryzyka,
adekwatne do jego charakteru i skali.

5. Wdrazane sg narzedzia informatyczne, wykorzystywane w procesie rejestracji
i pomiaru wptywu poszczegolnych rodzajow ryzyka na sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku — w tym
na wysoko$¢ funduszy wiasnych.

6. W celu ograniczania poszczegolnych rodzajow ryzyka w Banku ustalane sg wewnetrzne limity
ostroznosciowe, ktérych wysokos¢ zalezy od skali ryzyka. Szczegdtowy tryb oraz wysokosé
poszczegdlnych limitow ustala Zarzad Banku.

7. Bank zapewnia wysokie kwalifikacje oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem w Banku.
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8. W Banku prowadzona jest systematyczna kontrola przestrzegania wewnetrznych przepiséw i procedur
bankowych, w tym regulacji dotyczgcych bezpieczenstwa Banku.
9. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza kierunki dziata w celu ograniczania ryzyka
w Banku, zawarte w niniejszej ,,Strategii” oraz poddaje okresowej ocenie (nie rzadziej niz raz
w roku) jako$¢ zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku.
10. Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i kontrole przestrzegania szczegétowych
pisemnych procedur zarzgdzania ryzykiem w Banku.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:

»  dostarczenie informacji na temat ryzyka i jego profilu w tym tworzenie mapy ryzyka;

»  stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki;

»  monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym norm ptynnosciowych, okreslonych w CRD
IV/ICRR;

»  szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, zgodnie
z Rozporzadzeniem 575/2013 UE;

» analiza pokrycia wymogoéw kapitatowych funduszami wiasnymi, z uwzglednieniem buforow
kapitatu;

»  szacowanie dodatkowych wymogow kapitatowych zgodnie z Procedura Szacowania kapitatu
wewnetrznego;

»  raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzgdowi oraz Radzie
Nadzorczej;

»  stosowanie odpowiednich mechanizmdw kontroli oraz wykorzystanie ich wynikéw w biezgcym

zarzgdzania i nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

W biezgcym zarzgdzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk ktadziony
jest na wyjasnianie przyczyn wystepowania zdarzen generujgcych ryzyko oraz oszacowanie ich wptywu na
efektywnos$¢ dziatania, z wykorzystaniem testéw warunkéw skrajnych. Rada Nadzorcza zatwierdza
zatozenia dotyczgce wykonywanych testéw warunkoéw skrajnych w poszczegdélnych politykach dotyczacych
danego ryzyka. Zakres przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w Banku jest wspétmierny do
charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. Testy
warunkéw skrajnych (ich zatozenia i scenariusze) podlegajg przeglagdom co najmniej raz w roku, a w
przypadku istotnej zmiany warunkow rynkowych, lub skali prowadzonej dziatalnosci czesciej. Testy
warunkéw skrajnych badajgcych wptyw zmiany zaréwno czynnikéw wewnetrznych, jak i systemowych
(oddzielnie, jak i tacznie) na mozliwos¢ utrzymania odpowiedniego poziomu ryzyka.

Wybér i wdrozenie mechanizméw kontroli ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, Zarzgd
ocenia cyklicznie adekwatnos¢ stosowanych polityk i mechanizméw zarzgdzania ryzykiem, a takze
podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwigzan.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia
adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego systemu, w tym ocenia efektywnos¢ realizacji mechanizméw tworzacych
system zarzadzania ryzykiem.

21. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem

a) Ryzyko kredytowe - celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa
odpowiedniego do posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajgcych odpowiedni poziom dochodowosci.

b) Ryzyko koncentracji zaangazowan - dywersyfikacja ryzyka wynikajgcego z koncentracji poprzez
utrzymanie koncentracji zgodnej z zatozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez maxymalng
koncentracje wynikajgca z ekspozycji wobec jednego kredytobiorcy oraz grupy podmiotow
powigzanych.

c) Ryzyko rynkowe (walutowe i stopy procentowej w ksiedze bankowej) — ograniczenie negatywnego
wplywu, minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych rynkowych stop
procentowych i negatywnym ich wptywem na wynik finansowy Banki i jego kapitat.

Bank dazy do utrzymywania maksymalnie zrbwnowazonej pozycji walutowe;j.

d) Ryzyko operacyjne oraz braku zgodnosci ( w tym ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu
AML/CFT) — ograniczenie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dgzenie do ich
minimalizowania .
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e) Ryzyko ICT - zapewnienie odpowiedniego poziomu operacyjnej odpornosci cyfrowej, w tym osiggania
celow zawartych w Strategii technologii informacyjnej, bezpieczenstwa ICT oraz odpornosci cyfrowej.

f) Ryzyko plynnosci i finansowania - petne zabezpieczenie ptynnosci Banku (zapewnienie zdolnoSci
do terminowego wywigzywania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan), minimalizacja ryzyka utraty
ptynnosci przez Bank w przysziosci oraz optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkow finansowych;
utrzymanie ryzyka zgodnego z zatozonym apetytem na ryzyko.

g) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, z uwagi na mozliwos¢ przekroczenia wartosci
granicznych w ramach nadzorczego testu wartosci odstajgcych oraz zmian w zakresie zmian
rozszerzonego wyniku odsetkowego (dostosowanie do wytycznych EBA/GL/2022/14).

h) Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - przeciwdziatanie przez bank temu ryzyku przez
odpowiednie uwzglednienie potencjalnego wzrostu wskaznika nadmiernej dzwigni finansowej,
spowodowanego obnizeniem sie funduszy wlasnych banku w zwigzku ze spodziewanymi lub
realizowanymi stratami.

i) Ryzyko kapitalowe — poziom funduszy wtasnych powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonosci i profilu ryzyka Banku. Celem strategicznym jest budowa funduszy wtasnych
zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu
rentownosci prowadzonej dziatalno$ci.

i)  Ryzyko ESG — (Wytyczne EBA/GL/2020/06 dot. udzielania i monitorowania kredytéw). Implementacja
dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykami ESG bedzie przedmiotem szczegélnej uwagi
nadzorczej.

k) Ryzyko bancassurance — ryzyko tgczenia produktow bankowych z ubezpieczeniowymi, badane w
ramach oceny ryzyka kredytowego oraz ryzyka braku zgodnosci.

2.2. Procesy zarzadzania / ograniczania istotnymi rodzajami ryzyk

1) Proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje identyfikacje, pomiar, ocene/ szacowanie,
monitorowanie oraz raportowanie ryzyka.
2) Opracowanie i wdrozenie struktury organizacyjnej odpowiedniej do zadan
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zapewniajgcy
niezaleznos$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej;
3) Aktualizacja pisemnych strategii oraz procedur w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem, systemu
kontroli wewnetrznej oraz szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglgdow procesu
szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego;
Wdrazanie zmian w systemach informatycznych, w celu efektywnego zarzgdzania ryzykiem;
Aktualizacja systemu informacji zarzgdczej;
Szkolenia w zakresie zarzgdzania ryzykiem;
Stosowanie mechanizmoéw kontrolujgcych i ograniczajgcych ryzyko;

Jegs

23. Organizacja zarzagdzania ryzykiem

Organizacja zarzagdzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany na trzech niezaleznych
poziomach. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrzne, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych odpowiednio
stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizmow kontrolnych.
Kontrole na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania, wykonuje Spoétdzielnia
Systemu Ochrony Banku BPS.

Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zaréwno na
poziomie komérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu organéw banku, a
takze jednostek biznesowych i ich wsparcia. W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestnicza:

1. Organy:
1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,
2) Zarzad,
2. Druga linia obrony
3) Prezes Zarzadu,
Komorka ds. ryzyka,
Komorka ds. zgodnoéci,
Komoérka ds. monitoringu kredytow, przeglgdu zabezpieczen i klasyfikacji,
Komorka ds. analiz kredytowych,
Inspektor ds. zgodnos$ci w obszarze AML/CFT,

rIJ3ees
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9) Funkcja odpowiedzialna za bezpieczenstwo (Wiceprezes ds. Finansowych, IOD).
3. Pierwsza linia obrony — Pozostate komoérki i jednostki Banku.
4. Audyt wewnetrzny (realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS),

24, Oswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku oswiadczaja, ze stosowane metody zarzgdzania ryzykiem oraz
system kontroli wewnetrznej sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku, a zakres
ogtaszanych informaciji jest adekwatny do profilu ryzyka banku oraz charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Uchwatg Nr 15/2026 Rady Nadzorczej Miedzygminnego Banku Spoétdzielczego w Zbuczynie z dnia
25 kwietnia 2026 r. w sprawie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem za 2025
rok, Rada Nadzorcza Banku, po rozpatrzeniu przekazanej przez Zarzad, przygotowanej przez stanowisko
ds. zarzadzania ryzykami i kadr, Informacji dotyczgcej funkcjonowania i oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem za 2025 rok, stanowigcej zatgcznik do Uchwaly Nr 53/2026 Zarzagdu Banku
z dnia 23 kwietnia 2026 roku, przyjeta wynik corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzgdzania ryzykiem.

2.5. Zatwierdzone przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza zwiezte oswiadczenie na temat
ryzyka, w ktérym omoéwiono ogolny profil ryzyka Banku zwigzany ze Strategia
dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych banku. Ma na celu
m.in. uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa, wyrazonego poprzez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na ryzyko. W oparciu o
zatozenia poszczegolnych strategii funkcjonalnych w ,Strategii dziatania Miedzygminnego Banku
Spotdzielczego w Zbuczynie na lata 2023-2025” wyznaczono cele strategiczne w zakresie zarzadzania
ryzykiem Bankowym, w dokumencie ,Strategia zarzgdzania ryzykiem w Miedzygminnym Banku
Spoétdzielczym w Zbuczynie”.

W celu realizacji procesu identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli podejmowanego
ryzyka, w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z analizg podstawowych warto$ci miernikow
charakterystycznych dla poszczegolnych rodzajéw ryzyka.

Cele strategiczne oraz osiggniete poziomy na 31.12.2025 r.

1) Poziom naleznoéci zagrozonych portfela kredytowego - limit strategiczny - max 7%. Realizacja 0,96%.

2) Poziom inwestycji w instrumenty nie podlegajgce pod Rekomendacje B (ij. instrumenty kapitatowe
Banku Zrzeszajgcego, papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i Narodowego banku Polskiego) — min
80% - poziom na koniec 2025 roku — 100%.

3) Wskaznik Dtl - wskaznik charakteryzujgcy poziom relacji wydatkow zwigzanych z obstugg zobowigzan
kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do dochodu klienta - max
55 %

4) Wskaznik DStl dla klientéw o dochodach nieprzekraczajgcych przecietnego poziomu wynagrodzen w
danym regionie zamieszkania - max 40%

5) Wskaznik DStl dla klientéw o dochodach przekraczajgcych przecietny poziom wynagrodzehn w danym
regionie zamieszkania - max 50 %

6) Poziom naleznosci zagrozonych w portfelu EKZH- max 7 % — 0,81%

7) Optymalny poziom wskaznika LtV max 80%. Na 31.12.2025r. wyniost on 20 %.

) Ekspozycja wobec pojedynczego kredytobiorcy oraz grupy podmiotéow powigzanych max. 20% kapitatu

Tier | — 7 292 tys. zt.

9) Ekspozycja wobec podmiotow wymienionych w art. 79 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe — max 20%
kapitatu podstawowego Tier |, o ktérym mowa w art. 50 Rozp. UE nr. 575/2013; Poziom wykorzystania
limitu na 31.12.2025 r. wyniést 14%.

10) Suma duzych ekspozycji o ktérych mowa w art. 392 Rozp. UE nr 575/2013 — max 175% kapitatu Tier |;
Na 31.12.2025 r. poziom limitu wyniést 40,34 %.
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11) Utrzymanie poziomu ryzyka wyrazonego poprzez maksymalng warto$¢ spraw spornych
z tytutu reklamacji klientéw na poziomie 5%; Na dzieh 31.12.2025 r. brak spraw spornych z tytutu
reklamacji klientow.

12) Maxymalna catkowita pozycja walutowa zaobserwowana w okresie analizowanego kwartatu — limit
strategiczny - max 2 % FW; Realizacja na 31.12.2025r. — 1,81%.

13) Limit strat brutto (roczny) - 100 % BIA. Stan na 31.12.2025r. —7,27%.

14) Limit na zmiane rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w relacji do kapitatu Tier 1 [+/- 100 p.b.].
Wykonanie na 31.12.2025 r. — 7,43 %.

15) Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu wyznaczona jako réznica pomiedzy EVE uzyskang w
scenariuszu testowym, a EVE uzyskang w scenariuszu bazowym /kapitat podstawowy Tier 1(testy
scenariuszowe) — wartos¢ wskaznika max 15% - realizacja na 31.12.2025 r. — 0,80%.

16) Poziom miary LCR min.110% - limit strategiczny - 635%.

17) Wskaznik NFSR min. 100%. Stan na 31.12.2025 r. — 162%.

18) Wskaznik maksymalnego udziatu duzych depozytéw (pow. 0,5% wartosci bazy depozytowej dla oséb
fizycznych, pow. 1% bazy depozytowej dla pozostatych podmiotéw) w bazie depozytowej max. 25 %.
Wykonanie na 31.12.2025r. dla os6b fizycznych — 0,68%, dla pozostatych podmiotéw — 5,21%.

19) Wskaznik poziomu kosztow C/I — limit strategiczny — max 80% — 53,07 %;

20) Wielkos¢ funduszy wlasnych w zakresie kapitatu T1 zapewniajgca spetnienie wymagan regulacyjnych.
Wielko$¢ funduszy wtasnych w zakresie kapitatu Tier | (CET1) uksztattowat sie w na poziomie 41,74%
przy limicie min. 10,50 %.

21) Wskaznik nadmiernej dzwigni finansowej — limit strategiczny — min 5%, wykonanie na 31.12.2025r. —
11,01 %

W 2025 r. kontrole wewnetrzne nie wykazaty krytycznych uchybien. Wszystkie biezgce zalecenia

dotyczgce poprawy skutecznoéci zarzgdzania ryzykiem byly realizowane. Skutecznos¢ systemu

zarzgdzania ryzykiem jest poprawna.

Mozna ocenic¢, ze system zarzgdzania ryzykiem w Miedzygminnym Banku Spétdzielczym w Zbuczynie w

2025r. wobec wystepujgcych w dziatalnosci Banku ryzyk byt adekwatny i skuteczny.

2.6. Opis systemu informacji zarzadczej.

Zasady oraz tryb sporzadzania i obiegu informacji w Miedzygminnym Banku Spoétdzielczym w
Zbuczynie zawiera ,Instrukcja sporzgdzania informaciji zarzadczej”. Bank wdraza i utrzymuje system
informacji zarzadczej zapewniajgcy otrzymywanie przez Rade Nadzorczg, Zarzad a takze odpowiednie
komorki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysziej
dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci. Systemem informacji zarzgdczej objete sg wszystkie
rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres oraz czestotliwos¢ raportowania sg dostosowana
do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajgc mozliwo$¢ podejmowania decyzji
oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka na podstawie raportdw/analiz sporzgdzanych
przez Stanowisko ds. zarzgdzania ryzykami i kadr. Podstawowa analiza ryzyk zidentyfikowanych jako
istotne jest przeprowadzania i raportowana Zarzadowi Banku w cyklach miesiecznych. Rada Nadzorcza
informacje z zakresu aktualnego profilu ryzyka otrzymuje w cyklach kwartalnych

2.7. Oswiadczenie Rady Nadzorczej zawierajace informacje o spetnianiu przez cztionkéw
rady nadzorczej i zarzadu wymogoéw okreslonych w art. 22aa

Zgodnie z art. 22aa cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku objeci sg oceng w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia odpowiednich do petnionych funkcji i powierzonych im obowigzkéw oraz
rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Ocena taka dokonywana jest przez Zebranie
Przedstawicieli w zakresie oceny cztonkéw Rady Nadzorczej oraz przez Rade Nadzorczg w zakresie oceny
cztonkdéw Zarzadu. W 2025 roku Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza spetniali wymagania art. 22aa
ustawy Prawo bankowe.
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3) Najwazniejsze wskazniki, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia 2019/876 z dnia 20 maja
2019r. - Zatgcznik nr 5 do Polityki Informacyjne;j
(Zatacznik do Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. art. 447)
Rozporzadzenia CRR)
Wzor EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki (Zatacznik | do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15
marca 2021 r. art. 447 lit a)-g) i art. 438 lit. b) Rozporzadzenia CRR)
31.12.2025 31.12.2024

Dostepne fundusze wiasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier 1 36 458 28 864

2 Kapitat Tier 1 36 458 28 864

3 taczny kapitat 36 458 28 864
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 83 802 112 326
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 43,5 25,6962

6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 43,5 25,6962

7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 435 25,6962

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
EU-7a  uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni - -

(%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty i i
procentowe)
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7d  taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8 8
Wymoég potaczonego bufora i {aczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5 2,5

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a  makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa czionkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-9a  Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a  Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
1 Wymdg potaczonego bufora (%) 2,5 2,5

EU-11a  taczne wymogi kapitatowe (%) 10,5 10,5
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych
12 wymogow w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 15,5 17,6962
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozyciji catkowitej 328 945 285 956
14 Wskaznik dzwigni (%) 11,0833 10,0937

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
EU-14a . L A
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%) - -
W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty
procentowe) - -
EU-14c  taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3 3

EU-14b

Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14d  Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
EU-14e  Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3 3

Wskaznik pokrycia wyplywow netto

Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (warto$¢
15 wazona — $rednia) 43 066 39134
EU-16a  Wyplywy $rodkow pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 20125 21521
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EU-16b  Wplywy $rodkow pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 17 745
Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogdtem (warto$é
16 skorygowana) 6708 8285
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 642,67 472,3398
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 283 669 243 545
19 Wymagane stabilne finansowanie ogotem 175 888 157 633
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 161,3 154,5

4) Opis systemu kontroli wewnetrznej

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany na trzech niezaleznych
poziomach:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony) - zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, biezgce
zarzagdzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku odpowiedzialne za
dziatalnos$¢ biznesowa, zapewniajgce wtasciwe stosowanie mechanizmow kontroli ryzyka i biezgce
zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi;

2) poziom drugi (druga linia obrony) - ktérg stanowi zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na
specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt. 1, a takze dziatalno$¢ komorki ds. zgodnoéci,

3) trzecia linia obrony - ktérg stanowi dziatalno$¢ audytu wewnetrznego.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych odpowiednio stosujg
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych. W przypadku
uczestniczenia Banku w systemie ochrony mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne
monitorowanie ich przestrzegania stosuje SSOZ.

Niezalezno$¢ dziatalnosci poziomdw polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w
nastepujagcych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzgdzaniem ryzykiem w
dziatalnosci operacyjnej, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,
2) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajgce na stosowaniu mechanizmow kontrolnych lub niezaleznym

monitorowaniu przestrzegania mechanizmow kontrolnych, jest niezalezne od dziatalnosci pierwszej i
drugiej linii obrony.

5) Informacje dotyczace polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

Zgodnie z zapisami Polityki stosowania zasad fadu wewnetrznego w Miedzygminnym Banku
Spotdzielczym w Zbuczynie, przejrzysta polityka wynagradzania dotyczy:
»  Rady Nadzorczej
»  Zarzadu
»  0s0b petnigcych kluczowe funkcje
i uwzglednia sytuacje finansowg Banku.
Zmienne skfadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu oraz os6b petnigcych kluczowe funkcje uzaleznione
sg w szczegolnosci od:
»  obiektywnych kryteriow,
»  jakosci zarzadzania instytucja,
»  dtugoterminowych aspektow dziatania,
»  sposobu realizacji celow strategicznych.
Polityka wynagradzania nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka.

Zasady ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno$¢ ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, w tym wynagrodzen Zarzgdu stosowane przez Bank w 2025 roku, okreslone
w dokumentach ,Polityce wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Migedzygminnego banku Spétdzielczego w Zbuczynie”; ,Regulaminie wynagradzania cztonkéw
Zarzadu Miedzygminnego Banku Spétdzielczego w Zbuczynie”.
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1. Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagrodzen wszystkich pracownikow, w tym cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu, a takze innych osdb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku.
2. Zasady wynagradzania:
a. wspierajg prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i nie zachecajg do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogdéiny
poziom ryzyka;

b. wspierajg realizacje strategii zarzgdzania bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz ograniczajg
konflikt intereséw;

C. zapewniajg mozliwos¢ pozyskiwania i utrzymania odpowiednich oséb na stanowiskach czionkow
Zarzadu, na stanowiskach kluczowych oraz innych pracownikow;

d. zapewniajg wynagrodzenie adekwatne do poziomu odpowiedzialnosci i doswiadczenia
zawodowego;

e zapewniajg przejrzystosc i spojnosc¢ zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

3 Zasady wynagradzania sg neutralne wzgledem pici.

4. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytgcznie pieniezny.

5 Realizacja Zasad wynagradzania uwzglednia sytuacje finansowg Banku.

6. Srednie catkowite wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym nie moze

przekroczy¢ czterokrotnosci sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku
w okresie rocznym.

7. Bank stosuje Polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie, w odniesieniu do oséb, ktérych
roczna wysokos¢ zmiennego wynagrodzenia nie przekracza rownowartosci w ztotych 50 000 euro
(réownowartos¢ wyliczania jest wedtug sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego w ostatnim dniu roboczym danego roku) ani jednej trzeciej jej tgcznego rocznego
wynagrodzenia. Stosowanie Polityki wynagrodzen w ograniczonym zakresie dotyczy zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i oznacza brak koniecznosci zatrzymywania co najmniej 40% zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i wypfacania tych sktadnikéw po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie
przystuguje, z zastosowaniem okresu odroczenia nie krétszego niz od 4 do 5 lat od zakonczenia okresu
oceny.

8. Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia nie moze
przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej osoby ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia.

9. Na system wynagradzania w Banku skfadajg sie: wynagrodzenia state (zasadnicze); wynagrodzenia
zmienne; benefity pozaptacowe. Premia w Banku ma charakter uznaniowy

i motywacyjny. Wysokos¢ premii jest bezposrednio skorelowana z wynikami Banku i uwzglednia wktad
pracy w osiggniecie zatozonych celow na dany okres poszczegolnych oséb i zespotow oraz postawe
pracownika.

10. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla organ stanowigcy. Cztonkowie Rady
Nadzorczej za prace w organie nadzorujgcym otrzymujg wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu oraz za
udziat w szkoleniach, ktérych koszt ponosi Bank.

11. Za wprowadzenie regulacji wewnetrznej okreslajgcej sposob wynagradzania cztonkoéw Zarzadu, w
tym warunki uzyskania zmiennych sktadnikdw wynagrodzen odpowiada Rada Nadzorcza. Premia (zmienne
sktadniki) wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu, a takze innych oséb petnigcych kluczowe funkcje (z
wytaczeniem cztonkow Rady Nadzorczej) jest przyznawana na podstawie oceny spetnienia kryteriow
zgodnych z przepisami Rozporzadzenie MFFIPR z 8 czerwca 2021. Oceny efektow pracy cztionkéw
Zarzgdu Banku dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryteria finansowe oraz niefinansowe.

12. W odniesieniu do 0s6b ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
oceny efektdéw pracy dokonuje Zarzad w oparciu o kryteria niefinansowe, odzwierciedlajgce realizacje
celdw wynikajgcych z petnionej funkcji, lub w oparciu o kryteria finansowe oraz niefinansowe,
odzwierciedlajgce realizacje celdéw wynikajgcych z petnionej funkgiji.

13. W przypadku zagrozenia niespetnienia wymogdw ostroznosciowych lub zagrozenia upadtosécia,
zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje sie. Ponadto Bank ma mozliwos¢ wstrzymania,
ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia w szczegodlnosci w
sytuacji, w ktorej dana osoba ktoérej dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byta odpowiedzialna za takie
dziatania; nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzagdzania bankiem
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6) Informacje ilosciowe dotyczace pracownikow, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku, w zakresie skladnikéw wynagrodzenia w podziale na state i zmienne
wyptaconych w 2022r.

Wyszczegdlnienie

Liczba oséb otrzymujgcych wynagrodzenie 8

Wynagrodzenie catkowite (w tys. zt) 1871

Wartos¢ wynagrodzenia (w tys. zt) w podziale na: | Wynagrodzenie state 1420
Wynagrodzenie 451
zmienne

Ptatnosci zwigzane z zatrudnieniem w danym 0

roku obrotowym

Ptatnosci zwigzane z zakonczeniem stosunku 0

zatrudnienia w danym roku obrotowym

7) Rok 2025 byt czwartym rokiem kadencji Rady Nadzorczej na lata 2022 - 2026. W 2026 roku Rada
Nadzorcza odbyta 7 posiedzen, ogdlna srednia frekwencja na posiedzeniach wyniosta 98%.

14) Informacje dotyczgce bilansu z opinig biegtego rewidenta za ostatni okres podlegajgcy badaniu:
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search df

15) Informacje na podstawie wytycznych EUNB w zakresie ujawniania informacji o aktywach
obcigzonych i wolnych od obcigzen z 27 czerwca 2014 roku EBA/GL/2014/03 wraz z
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) nr 2017/2295 z dnia 04 wrzesnia 2017 r. w odniesieniu
do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych ujawniania informacji na temat aktywoéw
obcigzonych i nieobcigzonych

Formularz A — Aktywa

Wartosc¢

bilansowa

aktywow

obcigzony
ch

Wartos¢ godziwa
aktywow obcigzonych

Wartosc¢
bile

Wartosc¢

aktywow
wolnych od
obcigzenri

aktywow
wolnych od
obcigzenr

10

40

10 Aktywa Banku

30 Instrumenty udziatowe

60

327 395

2 556

90

Dtuzne papiery wartosciowe np. obligacje
40 SP zastawione jako zabezpieczenie kredytu
zaciggnietego przez Bank

50 w tym: obligacje zabezpieczone

w tym: papiery wartosciowe zabezpieczone

60 aktywami

w tym: wyemitowane przez sektor instytucji

70 rzadowych i samorzgdowych

w tym: wyemitowane przez instytucje

80 -
finansowe

w tym: wyemitowane przez

90
przedsiebiorstwa niefinansowe

Inne aktywa np. portfel kredytowy, na
ktorym zostata ustanowiona cesja
120 wierzytelnosci na zabezpieczenie kredytu
rewolwingowego z Banku Zrzeszajgcego /

Wspotpracujgcym

Formularz B - Zabezpieczenia otrzymane - BRAK

Formularz C - Aktywa obciazone/zab 1ia otrzymane i powigzane

zobowigzania - BRAK

Formularz D - Informacje o istotnosci obcigzen jesli uznano za istotne - BRAK



https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search_df

