@ Miedzygminny Bank Spotdzielczy

w Zbuczynie Grupa BPS

Raport dotyczacy adekwatnos$ci kapitatowej
Miedzygminnego Banku Spotdzielczego w Zbuczynie
podlegajacy ujawnieniom
na dzien 31.12.2018r.

Zbuczyn, 2019 r.



Raport dotyczacy adekwatnosci kapitatowej Miedzygminnego Banku Spotdzielczego w
Zbuczynie podlegajacy ujawnieniu.

Niniejszy dokument stanowi realizacj¢ postanowien Uchwaty Rady Nadzorczej Nr
29/2018 oraz Uchwaty Zarzadu Nr 78/2018 ,,Polityki Informacyjnej Miedzygminnego Banku
Spoétdzielczego w Zbuczynie” 1 stanowi wykonanie postanowien

a) Rozporzadzenia 575/2013 UE, zwanej dalej Rozporzadzeniem CRR,;
b) Rozporzadzeniem 1423/2013 UE;
c) Ustawa Prawo Bankowe, ze szczegblnym uwzglednieniem art. 111a;

d) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséow z dnia 06 marca 2017r w sprawie
zarzadzania ryzykiem (...)

e) Zasad tadu korporacyjnego KNF;
f) Rekomendacja ,,M” KNF;
g) Rekomendacja ,, P” KNF;

h) Ustawg o ochronie danych osobowych.
1) Informacje ogolne

Migdzygminny Bank Spoétdzielczy w Zbuczynie dziata pod taka nazwa od 23.10.2000r,
Kiedy to Zebranie Przedstawicieli  przyjeto uchwale w sprawie potaczenia  Banku
Spotdzielczego w Zbuczynie z Bankiem Spoétdzielczym w Wisniewie.

Za datge powstania  Stowarzyszenia Pozyczkowo — Oszczednos$ciowego w Zbuczynie
uznaje si¢ rok 1919. Siedzibg Banku jest Zbuczyn przy ul. Terespolskiej 9. Dokumentacja
przechowywana w Sadzie Rejonowym m. st. Warszawy, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, wpisanym do rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000054899,
NIP 821-000-75-73, REGON 000509241.

Migdzygminny Bank Spoéldzielczy w Zbuczynie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Strategia Banku zorientowana jest na okreslenie potrzeb i spelnienie oczekiwan Klientow.
Bank $wiadczy korzystne i dogodne ustugi kredytowe, oferuje bezpieczne irentowne rachunki
oszczgdno$ciowe 1 rozliczeniowe dla wszelkich osob prawnych, podmiotéw gospodarczych,
rolnikéw, rzemie$lnikéw oraz ludnosci.

W 2018 roku Bank prowadzit dziatalno§¢ w ramach struktury organizacyjnej:
e Centrala w Zbuczynie (réwniez petnigca funkcje Oddziatu) — 08-106 Zbuczyn, ul.
Terespolska 9

e (Oddzial w Wisniewie - 08-112 Wisniew, ul. Siedlecka 10
e (Oddziat w Siedlcach - 08-110 SiedIce, ul. Mtynarska 5

e  Punkt Obstugi Klienta w Krzesku - 08-111 Krzesk

e  Punkt Obstugi Klienta w Czurytach - 08-106 Zbuczyn

e  Punkt Obstugi Klienta w Domanicach - 08-113 Domanice
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2) Zasady zarzadzania ryzykiem istotnym

Podejmowanie ryzyka obliguje Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form zabezpieczania si¢ przed zagrozeniami i dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych.

Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej, generujacej co do zasady podwyzszone ryzyko, i
kontrolowaniem ryzyka.

W celu realizacji procesu identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka, w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z analiza podstawowych
warto$ci miernikoOw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

2.1.  Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyk

a) Ryzyko kredytowe - utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem
jakosci i wartosci  portfela  kredytowego  oraz portfela inwestycji  finansowych,
rownocze$nie cechujacego si¢ wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem
(minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych).

b) Ryzyko koncentracji zaangazowan — utrzymanie dywersyfikacji ~ zaangazowan na
poziomie nie powodujacym obowigzku pomniejszania sumy funduszy wlasnych lub
wyznaczania dodatkowego wymogu kapitatlowego z tego tytulu oraz zapewniajacym
osiggniecie wyznaczonych celow finansowych.

¢) Ryzyko rynkowe (walutowe i stopy procentowej w ksiedze bankowej) — ograniczenie
negatywnego wplywu, minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia
niekorzystnych rynkowych stop procentowych 1 negatywnym ich wptywem na wynik
finansowy Banki i jego kapital.

Bank dazy do utrzymywania maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowe;.

d) Ryzyko operacyjne oraz braku zgodnoS$ci — ograniczenie ryzyka wystepowania strat
operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania

e) Ryzyko plynnosci i finansowania - pelne zabezpieczenie plynnosci Banku ( zapewnienie
zdolno$ci do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i1 przyszlych zobowigzan),
minimalizacja ryzyka utraty  ptynnosci przez Bank w przysziosci oraz  optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

f) Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - przeciwdzialanie przez bank temu ryzyku
przez odpowiednie  uwzglednienie  potencjalnego  wzrostu wskaznika  nadmiernej
dzwigni finansowej, spowodowanego  obnizeniem si¢ funduszy wiasnych banku w
zwigzku ze spodziewanymi lub realizowanymi stratami.

gd) Ryzyko kapitalowe — poziom funduszy wlasnych powinien by¢ dostosowany (adekwatny)
do skali , ztozonosci 1 profilu ryzyka Banku. Celem strategicznym jest budowa funduszy
wlasnych zapewniajacych bezpieczefistwo zgromadzonych depozytdw, przy osigganiu
planowanego poziomu rentowno$ci prowadzonej dziatalnos$ci.
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2.2.  Procesy zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyk

1) Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje identyfikacje , pomiar, ocene /
szacowanie, monitorowanie oraz raportowanie ryzyka.

2) Opracowanie 1 wdrozenie struktury organizacyjnej odpowiedniej do zadan i
odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, zapewniajacy
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzialalno$ci
operacyjnej;

3) Aktualizacja pisemnych strategii oraz procedur w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem,
systemu kontroli wewngtrznej oraz szacowania kapitalu wewngtrznego 1 dokonywania
przegladdéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego;

4) Wdrazanie zmian w systemach informatycznych, w celu efektywnego zarzadzania
ryzykiem;

4) Aktualizacja systemu informacji zarzadczej;

5) Szkolenia w zakresie zarzadzania ryzykiem;

6) Stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko.

2.3. Organizacja zarzadzania ryzykiem

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany na
trzech niezaleznych poziomach. Na wszystkich trzech poziomach , w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrzne, pracownicy Banku w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkéw  stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub
niezaleznie monitoruja przestrzeganie mechanizmow kontrolnych. Kontrole na trzecim
poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania, wykonuje Spoldzielnia
Systemu Ochrony Banku BPS.

Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka,
zardwno na poziomie komorek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem , jak i na
szczeblu organdw banku, a takze jednostek biznesowych 1 ich wsparcia. W procesie
zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg:

e Rada Nadzorcza,

e Zarzad,

e Prezes Zarzadu,

e Komoérka ds. monitoringu kredytowego,
e Komorka ds. ryzyka,

o Komorka ds. zgodnosci,

e Audyt wewnetrzny

e pozostale komorki ijednostki Banku.
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24, Oswiadczenie Zarzadu
Zarzad Banku o$wiadcza, ze stosowane metody zarzadzania ryzykiem oraz system
kontroli wewnetrznej sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku, a zakres
ogtaszanych informacji jest adekwatny do profilu ryzyka Banku.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza zatwierdzily raport na temat ryzyka, w ktérym  pokrotce
omowiono ogolny profil ryzyka Banku zwigzany ze Strategia dziatalnos$ci, na podstawie
Sprawozdania z realizacji zarzadzania ryzykami w Miedzygminnym Banku Spoéidzielczym w
Zbuczynie wg stanu na 31.12.2018r.

2.5. Zatwierdzone przez Zarzad oraz Rade¢ Nadzorcza zwiezle o§wiadczenie na
temat ryzyka , w ktorym omoéwiono ogélny profil ryzyka Banku
zZwiazany ze Strategia dzialalnosci .

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewngtrznych banku.
Ma na celu m.in. uzyskanie w zmieniajacym si¢  otoczeniu prawnym 1 ekonomicznym
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazonego poprzez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko. W oparciu o zatozenia poszczegdlnych strategii funkcjonalnych w
»otrategii dzialania Migdzygminnego Banku Spotdzielczego w Zbuczynie na lata 2016-2020 ,,
wyznaczono cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem Bankowym w dokumencie
,» Strategia zarzadzania ryzykiem w Migdzygminnym Banku Spoétdzielczym w Zbuczynie ,,

Cele strategiczne oraz osiggnigte poziomy na 31.12.2018r.

1) Poziom naleznosci zagrozonych portfela kredytowego - max 7 %. Realizacja 2,11%.

2) Sredni poziom odzysku ze stosowanych zabezpieczen dla portfela kredytowego -
min 5%. Realizacja na 31.12.2018r. - 44,05 %.

3) Poziom naleznosci zagrozonych w portfelu  kredytow zabezpieczonych hipotecznie -
max 5 %. Stan na 31.12.2018r. — 1,98 %

4) Optymalny poziom wskaznika LtV ~ max 80%. Na 31.12.2018r. on wynidst 20 %.

5) Ekspozycja wobec pojedynczego kredytobiorcy oraz grupy podmiotéw powigzanych

25 % kapitatu uznanego;

6) Ekspozycja wobec podmiotoéw wymienionych w art. 79 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe — max
25 % kapitatu podstawowego Tier I, o ktorym mowa w art. 50 Rozp. UE nr 575/2013;

7) Suma duzych ekspozycji o ktorych mowa w art. 392 Rozp. UE nr 575/2013 — max  300%
kapitatu uznanego; Na 31.12.2018 r. poziom limitu wyniost 234 %.

8) Utrzymanie poziomu ryzyka wyrazonego poprzez maksymalng warto$¢ spraw spornych z
tytulu reklamacji klientow na poziomie 5%; Na dzien 31.12.2018 r. brak spraw spornych z
tytutu reklamacji klientow.

9) Maxymalna catkowita pozycja walutowa zaobserwowana w okresie 12 - m-cy. -
max 2 % FW; Realizacja na 31.12.2018r. - 1,97 %.

10) Limit strat brutto (roczny) - 100 % BIA. Stan na 31.12.2018r. 2,56 %.

11) Limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka przeszacowania i
bazowego w relacji do funduszy wtasnych przy zatozeniu zmiany stop o 100 p.b. max.20%;
Wykonanie na 31.12.2018r. - 6,18 %.
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12) Maksymalna zmiana warto$ci ekonomicznej banku przy zalozeniu zmiany stop o 200pb
max 5%; Na 31.12.2018r. — 0,02 %.

13) Poziom miary LCR min. 100%, na 31.12.2018r. osiagnat poziom 281 %

14) Wskaznik M1 (UKNF 386/2008), w stosunku do sumy aktywow min. 0,2; Wykonanie
na 31.12.2018r. - 0,33.

15) Wskaznik NFSR min. 100%. Stan na 31.12.2018r. 162 %.

16) Wskaznik maksymalnego udziatu duzych depozytow (pow. 0,5% warto$ci bazy depozytowe;j
dla osob fizycznych, pow. 1% bazy depozytowej dla pozostatych podmiotow) w bazie
depozytowej max. 25 %. Wykonanie na 31.12.2018r. dla osob fizycznych - 0,55 %, dla
pozostatych podmiotow - 5,46 %.

17) Wskaznik poziomu kosztow C/I - max 85% - stan na 31.12.2018r. — 68,81%;

18) Wielkos¢ funduszy wiasnych w zakresie kapitalu T1 zapewniajgca speinienie wymagan
regulacyjnych - Zgodnie z planem finansowym poziom funduszy wtasnych (Kapitatu Tier I)
na 31.12.2018r. zrealizowano w 100%. Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (CET1)
uksztattowat si¢ w na poziomie 16,17% przy limicie min. 11,50 %.

2.6.  Opis systemu informacji zarzadczej.

Zasady oraz  tryb  sporzadzania i obiegu  informacji w Miedzygminnym Banku
Spotdzielczym w Zbuczynie zawiera ,, Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej”. Bank
wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade
Nadzorczg, Zarzad a takze odpowiednie komorki i jednostki organizacyjne aktualnej
informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej  dziatalnosci Banku ,
Charakterze , skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach  podejmowanych w ramach
zarzadzania tym ryzykiem .

3) Opis systemu kontroli wewnetrznej

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany na trzech
niezaleznych poziomach:
1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony) - zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej, biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne
Banku odpowiedzialne za dzialalno$¢ biznesowa, zapewniajace wlasciwe stosowanie
mechanizmow kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodno$ci dziatania z obowigzujacymi
przepisami prawa, a takze regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi;
2) poziom drugi (druga linia obrony) - ktorg stanowi zarzadzanie ryzykiem przez
pracownikOw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komorkach
organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt. 1, a takze
dziatalnos¢ komorki ds. zgodnosci,
3) trzecia linia obrony - ktorg stanowi dziatalno$¢ audytu wewnetrznego.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewngtrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych
odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie
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mechanizméw kontrolnych. W przypadku uczestniczenia Banku w systemie ochrony
mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania
stosuje SSO.
Niezalezno$¢ dziatalnosci poziomow polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci
w nastepujacych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezacym zarzadzaniem ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,
2) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajace na stosowaniu mechanizméw kontrolnych, lub

niezaleznym monitorowaniu przestrzegania mechanizmow kontrolnych, jest niezalezne od
dziatalnosci pierwszej i drugiej linii obrony.

4) Informacje dotyczace polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen

Zasady ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen osob, ktorych dziatalnos¢
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku , w tym wynagrodzen Zarzadu stosowane przez Bank
w 2018 roku, okreslone w dokumencie ,,Polityka wynagrodzen w Migdzygminnym Banku
Spotdzielczym w Zbuczynie ( Zalgcznik Uchwaly nr 6312017 Zarzqdu Miedzygminnego Banku
Spotdzielczego w Zbuczynie z dnia 14 grudnia 2017r.; Zalgcznik 41/2017 Rady Nadzorczej
Miedzygminnego Banku Spotdzielczego w Zbuczynie z dnia 17 grudnia 2017 roku. Roczna
weryfikacja przeprowadzona w 2018r wykazata ,ze dokument nie wymagal wprowadzania
zmian). W niniejszej Polityce maja zastosowanie Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych wydane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego. Bank prowadzi przejrzysta
polityke wynagradzania osob, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku (zidentyfikowanych pracownikow), w tym cztonkéw Zarzadu.

Polityka wynagrodzen w Migedzygminnym Banku Spotdzielczym w Zbuczynie podlega
nadzorowi Rady Nadzorczej. W 2018r. odbylo si¢ 7 posiedzen Rady Nadzorczej.

Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sig:

Wynagrodzenia stale — obejmujace stale skladniki wynagrodzen, zalezne od
doswiadczenia zawodowego, zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelniong funkcja 1 wptywu
na generowane ryzyko Banku, a takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytulu
zakonczenia stosunku pracy lub inne S$wiadczenia wynikajace z przepisow prawa lub
Regulaminu wynagradzania, przystlugujace na rownych warunkach wszystkim pracownikom, nie
zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank lub wynikami pracy danego zidentyfikowanego
pracownika.

Wynagrodzenia zmienne — obejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od
zrdbwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okreslonych w
Polityce wynagrodzen.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czgs¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie
lub nieprzyznawanie zmiennych skladnikow wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych
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sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100 %
w odniesieniu do kazdej zidentyfikowanej osoby

W przypadku gdy wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia zalezy od wynikéow,
podstawag do okreSlenia tacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikow
zidentyfikowanego pracownika i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikow Banku w
obszarze odpowiedzialnos$ci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikow catego Banku. Przy
ocenie indywidualnych wynikow bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.
Laczne zmienne skladniki wynagrodzen  nie moga ogranicza¢ zdolno$ci Banku  do
zwigkszania  jego Bazy  kapitalowej i nie mogg by¢ wyzsze niz 15 %  rocznego,
zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto Banku za ,,n” rok.

Ocena wynikéw odbywa si¢ za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia
zaleznego od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku 1 ryzyko zwigzane z
prowadzong przez Bank dziatalnos$cig gospodarczg. Ocena efektow pracy dokonywana jest po
zakonczeniu roku ,,n” 1 obejmuje 3 lata, tj. rok ,,n”, rok ,,n-1” 1 rok ,,n-2” — obejmujgc efekty
pracy za 3 lata poprzedzajace dokonywanie oceny. Oceny efektéw pracy cztonkow Zarzadu
Banku dokonuje Rada Nadzorcza. Oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikow,
innych niz cztonkowie Zarzadu Banku, dokonuje Zarzad

Laczne zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane zidentyfikowanym pracownikom
nie moga ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego bazy kapitalowej i nie moga by¢
wyzsze niz 15 % rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego
netto Banku za rok ,,n”.

Przyjete kryteria oceny efektow pracy cztonkéw  Zarzadu w  perspektywie
dlugoterminowej to koszt ryzyka rozumiany jako jako$¢ portfela kredytowego, koszt kapitatu,
utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, stopien realizacji Strategii Banku.

Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzen stosujac zasade proporcjonalnosci , co
0znacza, ze jej postanowienia uwzgledniaja specyfike organizacyjng Banku , sa odpowiednie
do formy prawnej  w jakiej dziata , rozmiaru dziatalnosci , ryzyka zwigzanego z prowadzona
dziatalnos$cig, wewnetrznej organizacji  oraz charakteru , zakresu 1 stopnia zlozonosci
prowadzonej dzielno$ci. Z uwagi na niski udziat wyplacanych dotychczas  zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen dla stanowisk istotnych stosuje si¢ zasad¢ jednorazowej wyplaty
zmiennych sktadnikow wynagrodzen, bez odraczania , z zastrzezeniem ust. 2,4,5 1 6 ,, Polityki
wynagrodzen w Migdzygminnym Banku Spétdzielczym w Zbuczynie”.
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Raport dotyczacy adekwatnosci kapitatowe; Miedzygminnego Banku Spotdzielczego w
Zbuczynie podlegajacy ujawnieniu.

Informacje iloSciowe dotyczace 6 pracownikow ktérych dzialalno$é ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku, w zakresie skladnikow wynagrodzenia w podziale na stale i
zmienne wyplaconych w 2018r.

Wynagrodzenie
stale

Wynagrodzenie 83 35
zmienne
0 0
0 0

5) Woyniki oceny Zasad ladu korporacyjnego

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania obowigzujacych Zasad t.adu Korporacyjnego, ktore
przyjeta Uchwatg Nr 8/2015 Zebrania Przedstawicieli Migdzygminnego Banku Spotdzielczego
w Zbuczynie z dnia 14 maja 2015 r. Ww. zasady sa stosowane przez organy Banku w
zakresie swoich kompetencji , z uwzglgdnieniem zasady proporcjonalnosci  wynikajacej zeskali,
charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci Banku , a takze jego mozliwosci technicznych i
organizacyjnych. ( Sprawozdanie Rady Nadzorczej)
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