@ Miedzygminny Bank Spotdzielczy

Grupa BPS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Miedzygminnego

Banku Spoétdzielczego w Zbuczynie

w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Miedzygminnego Banku Spoétdzielczego
w Zbuczynie w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

|.  STAN PRAWNY, WEADZE, OGOLNE DANE O BANKU

1. Podstawa prawna dzialania

Miedzygminny Bank Spotdzielczy w Zbuczynie jest spotdzielnig i dziata w oparciu o nizej
wymienione regulacje prawne:
1) Ustawe o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych
(jednolity tekst Dz. U. z 2018 r. poz. 613);
2) Ustawe z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe (jednolity tekst Dz. U. z 2020 r., poz. 1896);
3) Ustawe z dnia 16.09.1982 r. Prawo spotdzielcze (jednolity tekst Dz. U. z 2020 r., poz. 275).

2. Witadze Banku

ZARZAD

Zarzad Banku kierowat dziatalno$cig Banku stosownie do swoich statutowych obowigzkow w ciagu

catego 2020 roku nastgpujagcym sktadzie osobowym:

- Dariusz Jasinski - Prezes Zarzadu
- Anna Celinska - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
- Renata Jasinska - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

W 2020 roku Zarzad odbyt 38 posiedzen protokotowanych, podczas ktorych podjat 86 uchwat
dotyczacych catoksztattu pracy Banku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w ciagu calego 2020 roku funkcjonowata w nastepujacym sktadzie

osobowym:

1. Zdzistaw Izdebski - Przewodniczacy Rady

2. Andrzej Orzytowski - Zastgpca Przewodniczacego Rady
3. Stanistaw Chrominski - Sekretarz Rady

4. Wiestaw Bazak - Cztonek Rady

5. Marianna Fiuk - Czlonek Rady

6. Krzysztof Gluchowski - Cztonek Rady

7. Jan lzdebski - Czlonek Rady

8. Barbara Kaczynska - Czlonek Rady
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9. Henryk Radzikowski - Cztonek Rady
10. Henryk Woznica - Czlonek Rady
11. Sylwester Zelechowicz -  Cztonek Rady

W 2020 r. odbyly si¢ 4 protokotowane posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktorych podjeto 34

uchwaty.
3. Dane ogolne o Banku

Petna nazwa Banku: Miedzygminny Bank Spéldzielczy w Zbuczynie
Adres siedziby: 08-106 Zbuczyn, ul. Terespolska 9
Bank powstat: w 1919r.

Bank jest wpisany do Rejestru Przedsi¢biorcow prowadzonego w Sadzie Rejonowym Lublin-
Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000054899. Bank posiada numer statystyczny REGON 000509241, ma nadany nr NIP
8210007573.

Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci SA w Warszawie.
Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Na dzien 31.12.2020 roku Bank wypelnial obowigzujace normy Kapitalowe okreslone w ustawie z
dnia 7.12.2000 r. o funkcjonowaniu Bankow Spoéldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 Bankach

Zrzeszajacych.

Terenem dzialania Banku jest wojewddztwo mazowieckie oraz powiat bialski i tukowski.

Bank realizowat swoje zadania przez:

- Centrale Banku w Zbuczynie przy ul. Terespolskiej 9, ktéra wypehnia tez funkcje oddziatu
- Oddziat w Siedlcach

- Oddziat w Wisniewie

- Punkty Obstugi Klienta: w Czurytach, w Domanicach oraz w Krzesku

Na dzien 31.12.2020 r. Bank skupiat 1.444 czlonkéw (Oddziat w Wisniewie — 476; Centrala w
Zbuczynie — 966). Zadeklarowali oni tacznie 1.997 jednostek udzialowych (Oddziat w Wisniewie —

551; Centrala w Zbuczynie — 1.446). W okresie sprawozdawczym wystagpito ustanie cztonkostwa

Strona 3z 16



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Miedzygminnego Banku Spoétdzielczego
w Zbuczynie w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

wobec 13 czionkéw (Oddziat w Wisniewie — 8; Centrala w Zbuczynie — 5). Wszyscy cztonkowie

posiadajg optacone udziaty w zadeklarowanej wysokosci.

4. Dane o strukturze organizacyjnej i zatrudn

ieniu

Podstawowa strukture organizacyjng Banku tworza:

- Centrala, ktora wypetnia tez funkcje oddzialu
- Oddziaty (2)
- Punkty Obstugi Klienta (3)

Wedlug stanu na 31.12.2020 r. Bank zatrudniat 35 oséb na 33,5 etatu. W 2020 roku z trzema

osobami zakonczyt si¢ stosunek pracy, w tym z jedng 0sobg w zwiazku z przejSciem na emeryturg.

W trakcie roku z dwiema osobami nawigzano stosunek pracy.

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy byta nastgpujaca:

Wiek zatrudnionych pracownikow Liczba pracownikow
do 30 lat 6
od 31 do 45 lat 16
od 46 do 55 lat 7
ponad 55 lat 6

. DZIAEALNOSC FINANSOWA BANKU

Suma bilansowa Banku, okre$lajaca rozmiary dziatalnosci, na dzien 31.12.2020 roku wyniosta
180.967 tys. zt (wzrost w stosunku do 2019r. 0 21.877 tys. zt tj. o0 13,75%).

1. Aktywa Banku

Glowne pozycje aktywow (w tys. zt).

e Zmiana | Dynamika

Wyszczegoblnienie 31.12.2020 | 31.12.2019 2020-2019 | 2020/2019

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 2 196 2 436 - 240 90,15 %
Naleznosci od sektora finansowego 66 868 52 273 14595 | 127,92 %
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Naleznosci od sektora niefinansowego 77 831 75 903 1928 | 102,54 %
Naleznosci od sektora budzetowego 12 980 10 985 1995 | 118,16 %
Naleznosci z tytutu zakupionych papierow 16 107 12 728 3379 | 126,55 %
warto$ciowych z otrzymanym

przyrzeczeniem odkupu

Udziaty lub akcje w innych jednostkach 1 868 1 868 0 | 100,00 %
Warto$ci niematerialne 1 prawne 30 9 21 | 333,33%
Rzeczowe aktywa trwate 2138 1928 210 | 110,89 %
Inne aktywa 959 949 -10 | 101,05 %
Razem aktywa netto 180 967 159 090 21877 | 113,75%

Po stronie aktywow najwicksza pozycja sg naleznosci od sektora niefinansowego. W roku

sprawozdawczym odnotowano dalszy wzrost tej pozycji bilansu. Najwigkszy (kwotowy) przyrost w

aktywach odnotowano w pozycjach: naleznosci od sektora finansowego i nalezno$ci z tytutu

zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu.

2. Pasywa Banku

Glowne pozycje pasywow (w tys. zt).

Wyszczegblnienic 31.12.2020 | 31.12.2019 2()22%38?9 %%e}gfg
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 145 605 130 524 15081 | 11155%
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 16 900 10 728 6172 | 157,53 %
Fundusze specjalne i inne zobowigzania 387 409 -22 94,62 %
Koszty i przychody rozliczane w czasie 180 228 - 48 78,95 %
Rezerwy 561 618 -57 90,78 %
Kapitaty 16 582 15 361 1221 | 107,95 %
Zysk netto 753 1222 - 469 61,62 %
Razem pasywa 180 967 159 090 21877 | 113,75%
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Po stronie pasywow najwigkszg pozycje¢ stanowig Zobowigzania wobec sektora niefinansowego. W
roku sprawozdawczym wystgpil wzrost tej pozycji bilansu z dynamika 111,55%. Zobowigzania te sg
podstawowym zrodlem finansowania dziatalnosci kredytowej. Odnotowano wzrost w pozycji
Zobowigzania wobec sektora budzetowego — o kwote 6.172 tys. zt. Kapitaty wzroslty o 1.221 tys. zi,
zgodnie z uchwalg Zebrania Przedstawicieli, w ramach podziatu zysku za 2019 rok, cato$¢ zysku

netto, w kwocie 1.222 tys. zt przeznaczona zostata na fundusz zasobowy.

3. Rachunek zyskow i strat

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. z}).

Wyszezegolnienie 31.12.2020 | 31.12.2019 Zozzrgfgg‘ig 503’2%"’}%‘;3
Wynik z tytutu odsetek 3753 4 338 - 585 86,51 %
Wynik z tytutu prowizji 1288 1339 -51 96,19 %
Wynik operacji finansowych 5 507 - 502 0,99 %
Wynik z pozycji wymiany 56 33 23 169,70 %
Wynik na dzialalno$ci bankowej 5102 6 218 -1116 82,05 %
Pozostate przychody operacyjne 354 32 322 1 106,25 %
Koszty dziatania Banku i amortyzacja 4112 4 427 - 315 92,88 %
Réznica wartosci rezerw 1 aktualizacji 304 339 -35 89,68 %
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 1036 1468 -432 70,57 %
Zysk brutto 1036 1 468 -432 70,57 %
Podatek dochodowy 283 246 37 115,04 %
Zysk netto 753 1222 - 469 61,62 %

Bank wypracowat zysk brutto w kwocie 1.036 tys. zt i zysk netto w kwocie 753 tys. zt (spadek zysku
brutto w stosunku do 2019 r. byt znaczny, bo 0 432 tys. z1, tj. 0 29,43 %). Zysk netto byt za$ nizszy
niz przed rokiem 0 469 tys. zt, co wyniosto 38,38 %. Osiagnicty nizszy poziom kosztow dziatania
wraz z amortyzacjg oraz wynik na rezerwach i aktualizacji nie zdotat zrekompensowac obnizki

,wyniku z tytulu odsetek” i ,,wyniku z tytulu prowizji”. W roku sprawozdawczym ,,wynik operacji
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finansowych” odnotowal nieznaczagcag w rachunku wynikéw warto$¢, natomiast ,,pozostate

przychody operacyjne” w bardzo znaczacym stopniu wplynety na poprawe wyniku finansowego.

Koszty dziatania Banku wraz z amortyzacja (w tys. zt).

e Zmiana | Dynamika

Wyszczegblnienie 31.12.2020 | 31.12.2019 2020-2019 | 2020/2019

Koszty dzialania Banku, z tego: 3 896 4225 - 329 92,21 %

wynagrodzenia, ubezpieczenia i inne 2 698 3049 - 351 88,49 %
Swiadczenia

koszty inne 1198 1176 22 | 101,87 %

Amortyzacja 216 202 14 | 106,93 %

Koszty dziatania Banku z amortyzacja 4112 4427 - 315 92,88 %

Na dzien 31.12.2020r. Bank osiaggnat relacje kosztow dziatania do wyniku na dziatalno$ci bankowe;j
na poziomie 76,36%. Byta ona wyzsza o0 8,41p.p. od stanu sprzed roku.
Poniesione w 2020 roku koszty dziatania wraz z amortyzacja pozwolily utrzymaé zdolnos$¢ Banku do

generowania zyskow, co jest niezbednym warunkiem do zapewnienia niezakldconej dziatalnosci.

4. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku
1) Dziatalno$¢ depozytowa

Dziatalno$¢ depozytowa, podobnie jak w latach poprzednich, byta glownym Zrédiem finansowania
dziatalnosci Banku.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2020r. zobowigzania osiggnety poziom 162.505 tys. zi, co
oznacza przyrost w stosunku do konca 2019r. 0 15,5%. W ogolnej kwocie depozytéw dominujacy
udziat (71,09 %) miaty $rodki ztozone na rachunkach o charakterze biezacym. Depozyty terminowe

stanowily 28,91 % ogéhu przyjetych depozytow.

Bank prowadzil dziatalno$¢ depozytowa w ztotych polskich jak 1 w walutach wymienialnych (USD,
EUR i GBP).
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Depozyty biezace -
71,09%

Depozyty terminowe -
28,91%

2) Dziatalnos¢ kredytowa

Naleznosci kredytowe brutto na koniec 2020 roku wyniosty 93.437 tys. zl, co oznacza, ze wolumen

portfela kredytowego wzrdst w ciggu roku o 4,8%.

Udziat poszczegdlnych podmiotow w akcji kredytowej na dzien 31.12.2020r. przedstawial sie

nastepujaco:

Dziatalno$¢ rolnicza -
34,7%

ozarolnicza dziatalno$¢
gospodarcza - 23,5%

Osoby prywatne - 27,9%

Sektor budzetowy - 13,9%

Najwigkszg pozycje w strukturze kredytow ogotem posiadaty podmioty zwigzane z:

- dziatalnoscig rolnicza 32.469 tys. zt
- 0sobami prywatnymi 25.877 tys. zt
- pozarolnicza dziatalno$cia gospodarcza 21.944 tys. 7t
- sektorem budzetowym 12.979 tys. zt

Jako$¢ portfela kredytowego znacznie sie polepszyta w stosunku do roku ubieglego. Kwota kredytow
z rozpoznang utratg wartosci na koniec 2020 roku wyniosta 2.836 tys. zl, co stanowito udziat 3,04%

w obligu kredytowym.

Strona 8 z 16



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Miedzygminnego Banku Spoétdzielczego
w Zbuczynie w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Struktura kredytow zagrozonych wg ich grup ryzyka (w zt)

Ponizej standardu 452 tys. zt
Watpliwa 1.597 tys. zt
Stracona 786 tys. zt

Wszystkie kredyty nieregularne sg monitorowane na biezgco. Zazwyczaj skuteczna jest akcja
upominawcza lub dziatania restrukturyzacyjne. Tam gdzie dzialania te zawodza, Bank prowadzi

windykacje sadowo-komornicza.

Portfel kredytowy Banku jest wystarczajaco zdywersyfikowany. Polityka kredytowa jest tak
prowadzona, aby ryzyko byto minimalizowane. Stuzg temu opracowane procedury oraz przyjete
limity zaangazowan w poszczegélne branze i1 podmioty. Wysoko$¢ oprocentowania kredytow
wyznaczana jest w oparciu o analiz¢ marzy odsetkowej oraz o oceng ryzyka Klienta i dochodowosci

realizowanej poprzez produkty juz mu dostarczone.

3) Pozostata dziatalno$¢
a) Dziatalnos¢ rozliczeniowa

Bank oferuje szeroki zakres rozliczen pieni¢znych. Oferuje rozliczenia gotowkowe i
bezgotowkowe, w walucie polskiej 1 w walutach wymienialnych (EUR, USD i GBP).
Popularne staty si¢ ushugi, takie jak karty ptatnicze i kredytowe oraz zdalny system obstugi
poprzez sie¢ internetowsg. Ponadto bardzo popularne sa systemy obslugi umozliwiajgce

Klientom biezacy dostep do informacji o stanie rachunkow 1 obrotach na rachunkach.

Migdzygminny Bank Spotdzielczy w Zbuczynie posiada 5 wlasnych bankomatdéw ale na mocy
zawartych porozumien nasi Klienci moga bezptatnie korzysta¢ z sieci ponad 4.000 szt.
bankomatow nalezacych do innych bankow spotdzielezych. W 2017 roku w lokalizacji w
Zbuczynie zainstalowany zostal wielofunkcyjny bankomat, pozwalajacy na samodzielng
obstuge wielu operacji. Obok tradycyjnej funkcji wyptaty banknotéw, wydruku wyciggu i
zmiany nr PIN-u urzadzenie pozwala na wykonanie wptat na rachunek w Banku, kupno lub
sprzedaz banknotéw w walucie EURO (zaptata w gotowce w PLN lub z rachunku bankowego).
Ponadto we wszystkich wlasnych bankomatach implementowano ustuge pod nazwa ,,Sm@rt
wyptata”, ktéra pozwala na wyptate sSrodkow z rachunkow prowadzonych w Banku bez uzycia

karty ptatnicze;j.

b) Wizerunek i marka

Strona 9z 16



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Miedzygminnego Banku Spoétdzielczego
w Zbuczynie w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Pomimo znacznych ograniczen, jakie niesie ze soba okres walki z pandemig, Bank
kontynuowat promocje Banku w oparciu o miniong w 2019 roku 100 rocznic¢ od powstania
Banku. Wydana z okazji Jubileuszu publikacja pod tytutem ,,OTWARCI NA PRZYSZEOSC —
100 LAT BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZBUCZYNIE 1919 — 2019, trafita do rak okoto
300 klientéw Banku.

Na przestrzeni catego 2020 roku Bank wykorzystywal reklame na wilasnej witrynie

internetowej informowat o zmianach w ustugach i nowosciach w ofercie Banku.

Reklama, sponsoring i wsparcie lokalnych srodowisk

Bank tradycyjnie wspierat finansowo dziatalno$¢ spoteczng i kulturalng organizacji
spotecznych i samorzadowych (jednostek OSP, Kot Gospodyn Wiejskich, itp.) dziatajacych na
obstugiwanym terenie. Bank wiaczyt si¢ finansowo w wydanie folderu mowiacego o Gminie

Zbuczyn, o jej walorach przyrodniczych i potencjale gospodarczym.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

Zgodnie ze Strategia zarzadzania ryzykiem w Miedzygminnym Banku Spoétdzielezym w

Zbuczynie (Zatacznik do Uchwaty nr 2/2020 Zarzadu z dn. 7.02.2020r. zatwierdzong przez Radg

Nadzorcza Uchwata nr 1/2020 Rady Nadzorczej Miedzygminnego Banku Spoéidzielczego w

Zbuczynie z dnia 8.02.2020r.) za ryzyka istotne uznane sg te ryzyka, ktore spetniajg przynajmnie;j

jeden
1)

2)
3)
4)

z ponizszych warunkow:
podlegaja biezacemu monitoringowi, zwigzanemu z obowigzkiem przestrzegania norm
nadzorczych;
podlegaja biezagcemu zarzadzaniu, wynikajagcemu z przepiséw prawnych;
podlegaja ocenie nadzorczej zgodnie z Metodyka BION;

sg ryzykami trudnomierzalnymi, a poziom tych ryzyk jest uznany przez Bank za istotny.

Za ryzyka istotne, tj. wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju 1 Finanséw oraz w

Dyrektywie UE, ktore wystepuja w Banku uznaje sig:

1)
2)

3)
4)

ryzyko kredytowe
ryzyko koncentracji - duzych ekspozycji zgodnie z zapisami rekomendacji C,
branzowej, przyjetych form zabezpieczenia, w jednorodny instrument finansowy.
ryzyko operacyjne

ryzyko rynkowe ( rozumiane jako walutowe)
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5)
6)
7)

8)

9)

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

ryzyko plynnosci i finansowania

ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - przeciwdziatanie przez bank temu ryzyku przez
odpowiednie uwzglednienie potencjalnego wzrostu wskaznika nadmiernej dzwigni
finansowej spowodowanego obnizeniem funduszy wlasnych Banku w zwigzku ze
spodziewanymi lub zrealizowanymi stratami

ryzyko kapitalowe

za istotne Banku uznaje rowniez:

ryzyko wyniku finansowego - z uwagi na istotne znaczenie wyniku finansowego w procesie

zwigkszania funduszy wlasnych Banku oraz analize w procesie BION.

10) ryzyko braku zgodnos$ci — ze wzgledu na obowigzek zarzadzania tym ryzykiem na

podstawie szczegdtowych procedur ryzyko, bedace skutkiem nieprzestrzegania przepisow

prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez bank standardow postepowania.

W celu zapewnienia stabilnego rozwoju Banku, oraz zapewnienia bezpieczenstwa

deponowanych §rodkow Bank okreslit ogdlny poziom ryzyka, akceptowany przez Rade Nadzorcza

Banku w Zataczniku nr 1 do Strategii zarzadzania ryzykiem w Miedzygminnym Banku

Spoétdzielczym w Zbuczynie:

1)
2)
3)
4)

5)

1)

2)

Wielkos¢ funduszy wiasnych w zakresie kapitatu T1 — poziom minimalny 11,50%;
Nadzorcze miary ptynnosci: poziom miary LCR — min 100%;
Udziat naleznosci zagrozonych w portfelu kredytowym — poziom maksymalny 7,0%;
Zmiana wyniku z tytutu odsetek w skali 12 miesigcy w relacji do funduszy wiasnych,
przy zatozonej szokowej zmianie stop procentowych o 100 p.b. — poziom maksymalny 20%;
Udziat aktywow 1 pasywow w sumie bilansowej tj.:

a) Udzial aktywow walutowych w sumie bilansowej 2%

b) Udziat pasywow walutowych w sumie bilansowej 2%

Osiagniete poziomy na date 31.12.2020 r. :

Poziom wspoétczynnika kapitatu podstawowego Tier | znajduje si¢ na bezpiecznym poziomie
17,25%.
Nadzorcze miary ptynno$ci: Nadzorcze miary ptynnosci w ciggu catego 2020 roku plasowaty

si¢ na poziomach powyzej ustalonego limitu ostroznosciowego.
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3) Udziat nalezno$ci zagrozonych w portfelu kredytowym wyniost ponizej przyjetego poziomu
max, bo 3,04 %.
4) Stopa zwrotu z aktywow ROA — 0,45%

Udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w kredytach ogdélem jest wysoki i
wynosi 75,76%, wskaznik jako$ci na poziomie 3,79%.
Potroczna analiza skutkéw ryzyka braku zgodnos$ci nie wykazata wystgpienia skutkow finansowych

Z tego tytutu.
Pandemia koronawirusa

W marcu 2020 roku wystgpilo dotad nieznane, trudne wrecz do oszacowania ryzyko zwigzane z
pandemig koronawirusa COVID-19. W celu tagodzenia skutkow obnizki wysokoSci stop
procentowych dokonanej przez Radg¢ Polityki Pieni¢znej Zarzad Banku podjat stosowne uchwaty w
sprawie stawek oprocentowania produktow bankowych dokonujac zmiany w tabelach
oprocentowania produktow bankowych. Bank skorzystal z pomocy publicznej w formie zwolnienia z
optacenia czg$ci naleznosci z tytulu skladek ZUS oraz uzyskal pomoc w formie przyznania
$wiadczen na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych. Ponadto Bank zaprzestat dziatalnosci w Punkcie Obstugi Klienta w Czurytach. W
celu utrzymania cigglosci dziatania, w tym realizacji funkcji krytycznych, Bank wprowadzit m.in.
skrocone godziny obshugi klientéw, zapewnit $rodki ochrony osobistej, srodki dezynfekcji oraz
zabezpieczenia ochronne stanowisk obstugi klientéw. Uruchomiono realizacj¢ funkcji proceséw
krytycznych w placéwce zapasowe] Banku, zachowujac bezpieczenstwo informacji oraz sprawnos¢

systemow IT.

V. POSTEP TECHNOLOGICZNY

Rok 2020 byt przetomem na rynku ustug bankowych. COVID-19 nie tylko zmienit model biznesowy
bankowosci (w efekcie redukcji stop procentowych NBP i emisji ogromnej ilo$ci pienigdza), ale

takze przyspieszyt procesy cyfryzacji i nadawania ushugom bankowym charakteru zdalnego.

Bank wilaczyt si¢ w procesy umozliwiajgce niwelowanie gospodarczych konsekwencji trudnej
sytuacji czesci kredytobiorcow, wdrozyt oprzyrzadowanie do Tarczy Finansowej PFR - skorzystaty

33 podmioty na kwote 4,258 min zt.
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Kolejng wazng ushuga, ktora utatwia zdalny kontakt Klientdéw z administracjg publiczng jest
wdrozona ustuga Moje ID wraz z Profilem Zaufanym. Klient Banku moze w kilku prostych krokach
potwierdzi¢ swoja tozsamos$¢ przy uzyciu bankowos$ci internetowej 1 skorzysta¢ z e-ustug

administracji publicznej oraz wybranych ustug dostawcow komercyjnych.

VI. AKTUALNY (W 2020 ROKU) | PRZEWIDYWANY (W 2021 ROKU) STAN MAJATKOWY I
SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Sytuacja majgtkowo-kapitatowa

Kapitaty Banku na koniec okresu sprawozdawczego wynosity 16.582 tys. zt i wzrosty w

porownaniu z koncem 2019 r. 0 1.222 tys. zt.

Fundusze podstawowe dzielg si¢ na:
fundusz zasobowy - 15.858 tys. zt
fundusz udziatowy - 599 tys. 7t

fundusz udziatowy niecoptacony nie wystepuje.

Obok funduszy podstawowych, w sktad kapitatéw wchodzg fundusze uzupelniajace. W
przypadku Banku stanowi je fundusz z aktualizacji wyceny wynoszacy 125 tys. zt (103 tys. zt
fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwalego oraz 22 tys. zt aktualizacja wartos$ci certyfikatow

inwestycyjnych).

Fundusz zasobowy
95,64%

Rezerwa
rewaluacyjna
0,75%

Fundusz udziatowy
3,61%

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania kapitalem jest zapewnienie odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wlasnych, adekwatnych do skali irodzaju
prowadzonej dziatalno$ci poprzez maksymalizacj¢ wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na

zwigkszenie funduszy wilasnych. Zaklada si¢, ze w 2021 roku fundusze wlasne wzrosng na skutek
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podziatu wyniku finansowego za 2020 rok. Proponowany podzial nadwyzki bilansowej przewiduje

przeznaczenie min. 95% zysku wypracowanego w 2020 r. na zasilenie funduszu zasobowego.

Wspoélezynnik wyplacalnosci ,,R” okreslajacy relacje migdzy kapitalem netto Banku, a jego
aktywami i zobowigzaniami pozabilansowymi z uwzglednieniem wag ryzyka na dzien 31.12.2020

wyniost 17,25, osiggnat warto$¢ wyzsza o 0,54 pkt niz przed rokiem.

Wskaznik zwrotu na kapitale — ROE — informujacy o ilosci zysku przypadajacego na jednostke
kapitatu wlasnego, wyniost 4,73% 1 byt o 3,43 p.p nizszy od osiagnietego roku 2019.

Miarg efektywnosci dziatania Banku jest stopa zwrotu aktywow — ROA liczona jako procentowa
relacja zysku do $redniego stanu aktywow, ukazujaca wykorzystanie zasobow Banku i ich
efektywnos¢ w tworzeniu zysku. W 2020 roku wskaznik ten osiagnagt poziom 0,45% tj. 0 0,38 p.p.
nizszy od osiggnigtego w 2019 roku.

Wskaznik rentownos$ci netto liczony jako relacja procentowa zysku netto do kosztow ogdtem

osiggnat poziom 10,36% - nizszy 0 6,79 p.p. w stosunku do roku ubiegltego.

Osiagnigte wyniki finansowe byty na poziomie nizszym o okoto 30% od pierwotnie planowanego.
Jak wskazano powyzej, w roku 2020 dziatalno$¢ bankowa prowadzona byta w bardzo niestabilnych
uwarunkowaniach. Ocenia si¢, iz trudnosci w utrzymaniu rentownos$ci na satysfakcjonujgcym
poziomie beda utrzymywaty si¢ prze kilka najblizszych lat, z uwagi na zatamanie gospodarcze z
powodu pandemii korona wirusem SARS - COV19 oraz sygnaty z Rady Polityki Pieni¢znej o braku

przestanek do podwyzZszenia centralnych stop procentowych.

VII.INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART. 111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Bank nie dziata w holdingu, o ktorym mowa w art. 141f ust. 1 i nie zawart umowy, o ktérej mowa w

art. 141t ust. 1.

Bank skorzystat z pomocy publicznej w formie zwolnienia z optacenia czgsci naleznosci z tytutu
sktadek ZUS oraz uzyskatl pomoc w formie przyznania $wiadczen na rzecz ochrony miejsc pracy ze

srodkow Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych..
VIIl. PODSUMOWANIE 2020 ROKU

e Sytuacja w obszarze adekwatnos$ci kapitalowej byta dobra.
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e Poziom kapitatu zabezpieczat ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig.

e Laczny wspolczynnik kapitatlowy spetnial wymogi okre§lone przepisami prawa, byt tez wyzszy
od poziomu rekomendowanego przez Komisje Nadzoru Finansowego.

e  Struktura funduszy wtasnych byta prawidlowa.

e Ryzyko kredytowe ocenione zostato jako umiarkowane.

e Jako$¢ portfela kredytowego, mierzona udziatem nalezno$ci zagrozonych polepszyla si¢ w
stosunku do roku ubiegtego.

e Sytuacja w obszarze ptynnosci finansowej nie stwarzala zagrozenia dla terminowej splaty
zobowigzan.

o Depozyty w petni pokrywaty akcje kredytowa. Baza depozytowa byta stabilna.

e Bank spelniat nadzorcze miary ptynnosci.

Zgodnie z wymogami przepisOw ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2020 rok
zostalo poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny im. Franciszka Stefczyka w Warszawie —

podmiot uprawniony o nr 1459, ktéry wyda stosowng o nim opinig.

IX. PERSPEKTYWY ROZWOJU I PLANY NA PRZYSZEOSC
1. Cele strategiczne

Bank realizuje ,,Strategi¢ dziatania Migdzygminnego Banku Spoéldzielczego w Zbuczynie”.
Pierwotnie obejmowata ona lata 2020-2022, jednakze z uwagi na jej kroczacy charakter, w dniu 21
lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Banku uchwalita ,,Projekcje¢ finansowa na lata 2021-2023” oraz
,»Plan finansowy Banku na 2021 rok”. Plan uwzgl¢dnia realizacj¢ zatozen Strategii, prognozowany
jest umiarkowany rozw¢j skali dziatalnosci Banku, prowadzone bedg dziatania majace na celu w
okresie dlugofalowym zwigkszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, wzrost pozycji rynkowe;j

oraz optymalizacja efektywnosci dziatania.
2. Cele operacyjne na 2021 rok

W 2021 roku zaktada si¢ nastgpujacy poziom podstawowych parametrow obrazujacych sytuacje
finansowa Banku (w tys. z}):

Wyszczegodlnienie 2020-12-31 | 2021-03-31 | 2021-06-30 | 2021-09-30 | 2021-12-31

Naleznosci od sektora

. . 90 811 91730 92 760 93 780 94 900
niefinansowego oraz budzetowego
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iﬁ;ﬁiﬁiﬁjﬁ;;ﬁj:fgﬁgggi“@gO 162505| 165320 | 168180 | 171090 | 174070
Fundusze wlasne 16 582 16 582 17 335 17 335 17 335
Suma bilansowa 180 967 183 993 187 081 190 233 193 419
Wynik finansowy netto 753 239 489 693 863
Laczny wspotczynnik kapitatowy 17,25 16,27 16,26 16,09 15,93

Plan sumy bilansowej wg wartos$ci bilansowej jest ustalany przy zatozeniu stabilnego wzrostu
zobowigzan. W skali roku plan zaklada dynamik¢ sumy bilansowej na poziomie 106,9%. Na
podstawie symptomoéw odbieranych z rynku, plan na rok 2021 zaktada zblizong do roku ubiegtego

dynamike wzrost naleznosci.

Wyniki dziatalno$ci Banku w 2021 roku zalezne beda przede wszystkim od czynnikéw

zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

- czynniki makroekonomiczne (tempo wzrostu gospodarczego, wysoko$¢ stop procentowych),

- zahamowanie tendencji malejacych marz odsetkowych i ustabilizowanie rentownosci dziatalno$ci
bankowej na oczekiwanym poziomie,

- przestrzeganie nadzorczych norm ptynnosci wymusza utrzymywanie aktywow o duzej ptynnosci,

a tym samym o nizszej dochodowosci.

Przeprowadzone testy warunkow skrajnych zmian w otoczeniu wykazaly, ze nie wystepuje

zagrozenie poniesienia ujemnego wyniku finansowego netto.

ZARZAD

Anna Celinska Renata Jasinska Dariusz Jasinski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Zbuczyn, 19 marca 2021 r.
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