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I. Postanowienia ogdlne

§1

Niniejsza ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Miedzygminnym Banku Spoétdzielczym w Zbuczynie”
nazywana dalej ,Strategia” okresla podstawowe zatozenia i cele, a takze organizacje systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku.

§2

1. Niniejsza Strategia okresla w szczegolnosci:

1)
2)
3)
4)

zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,

organizacj¢ i strukture zarzadzania ryzykiem,

profil ryzyka - aktualng i docelows strukture ryzyka, apetyt/tolerancje na ryzyko,
zasady kontroli wewngtrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem.

2. Niniejsza Strategia petni jednocze$nie role strategii w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym

w rozumieniu Rekomendacji M wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.
3. Niniejsza Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogdlnymi zamierzeniami Banku

w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dziatania Banku

§3

Podstawa do opracowania Strategii sa zapisy:

1)

2)

3)

postanowien prawa, w tym Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i innych rozporzadzen
wykonawczych, Ustawy Prawo bankowe, rozporzadzenia wilasciwych ministréw w tym
Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r.
w sprawie zarzadzania ryzykiem (...); oraz Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021r w sprawie szczegbétowego sposobu Szacowania
kapitatu wewnetrznego (...);

rekomendacji nadzorczych wydanych przez KNF lub Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem, metodyka BION KNF, wytyczne jednostek
zarzadzajacych systemem ochrony;

»Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, ,,Rekomendacji Z — Zasad tadu
wewnetrznego w bankach”, wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

I1. Podstawowe definicje

§4

1. Stosowane w niniejszej Strategii skroty i oznaczenia dotyczace odpowiednich organdéw i komorek
organizacyjnych oznaczaja:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

Bank — Miedzygminny Bank Spotdzielczy w Zbuczynie,

Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spotdzielczosci Spotka Akeyjna,

EUNB — Europejski Urzad Nadzoru Bankowego,

KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Migdzygminnego Banku Spoétdzielczego w Zbuczynie,
Zarzad — Zarzad Migdzygminnego Banku Spoétdzielczego w Zbuczynie,

Komérka ds. ryzyka — Stanowisko ds. Zarzadzania Ryzykami i Kadr,

Komérka ds. zgodnosci — Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrzne;j,

Komorka ds. monitoringu kredytowego i klasyfikacji nalezno$ci — Stanowisko ds.
Monitoringu Kredytow, Przegladu Zabezpieczen i Klasyfikacji,

2. Stosowane w niniejszej Strategii pozostate skroty, oznaczenia i pojecia s3 nastgpujace:



1) Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania w
okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta.

2) Ryzyko koncentracji kredytowej — zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z
tytulu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientow, grup powiazanych klientow, klientow
dziatajagcych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych te
samg dziatalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, podmiotéw nalezacych do
grupy kapitalowej banku (zar6wno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji
denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu
stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji
kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujacych si¢
potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub
zdolno$ci do prowadzenia podstawowej dzialalno$ci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany
profilu ryzyka banku.

3) Ryzyko kredytowe kontrahenta — ("CCR') oznacza ryzyko niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta transakcji przed ostatecznym rozliczeniem przeptywow pienieznych
zwigzanych z tg transakcja.

4) Ryzyko rozliczenia/dostawy — jest to ryzyko tego, ze instrumenty dluzne, instrumenty
kapitatowe, waluty obce i towary (z wyjatkiem transakcji odkupu i transakcji udzielania lub
zaciggania pozyczek papierow wartosciowych lub towar6w) pozostang nierozliczone po
ustalonych datach rozliczenia/dostawy

5) Ryzyko rezydualne — cze¢$¢ ryzyka kredytowego wynikajgca z mniejszej niz zatozona
skutecznosci stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego.

6) Ryzyko biznesowe — ryzyko nicosiggnigcia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych
z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej.

7) Ryzyko bancassurance — ryzyko laczenia produktéw bankowych z ubezpieczeniowymi,
badane w ramach oceny ryzyka kredytowego oraz ryzyka braku zgodnoSci.

8) Ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, gléwnie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.

9) Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty warto$ci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub
zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmienno$¢ parametrow rynkowych
(cen na rynku).

10) Ryzyko walutowe — czgs$¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany
kursow walut.

11) Ryzyko ogolne stop procentowych ryzyko potencjalnych  zmian stop procentowych
ktore wptyng  zaréwno na wartos¢ ekonomiczna kapitatu  wiasnego jak i  na wynik
odsetkowy  netto z dzialalnosci w ramach portfela bankowego, a takze w celu
zarzadzania takim ryzykiem i jego ograniczenia. Zgodne z RMFFiPR.

Zgodnie z Wytycznymi EBA w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytulu

dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego (EBA/GL/2018/02) (dalej Wytyczne ws. IRRBB)

oceniajgc ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB), nalezy stosowaé¢ definicje

IRRBB oraz zrédta ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym jak nizej:

12) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB) — obecne lub przyszte ryzyko
spadku zarowno wartosci dochodow, jak i warto$ci ekonomicznej instytucji, wynikajace z
niekorzystnych zmian stop procentowych, ktére wplywaja na instrumenty wrazliwe na zmiany
stop procentowych, w zwigzku z:

a) ryzykiem luki (niedopasowania) — wynikajacym ze struktury terminowej instrumentow
wrazliwych na stope procentowa, ktorego zrodtem sg rdéznice w czasie zmian oprocentowania,
obejmujace zmiany w strukturze terminowej stop procentowych wystepujace w sposob spojny

3



na krzywej rentownosci (ryzyko rownolegle) lub zréznicowane w poszczegolnych okresach
(ryzyko nieréwnolegte);

b) ryzykiem bazowym - wynikajacym ze zmiany relacji pomig¢dzy oprocentowaniem
instrumentow wrazliwych na stopy procentowe, ktore majg podobne okresy przeszacowania,
ale s3 wyceniane przy uzyciu roznych indeksow stop procentowych, zwigzane z niedoskonata
korelacja podczas korekty stop réznych instrumentéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych o podobnych cechach w zakresie zmian oprocentowania;

c) ryzykiem opcji — wynikajacym z opcji (wbudowanych i jawnych), dzigki ktorym instytucja
lub jej klient moze zmieni¢ warto$¢ i harmonogram przeptywow pienieznych, tj:

e wynikajacych z instrumentdw wrazliwych na zmiany stop procentowych, w
przypadku, gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, poniewaz jest to w jego
interesie finansowym,

e wynikajacych z domys$lnej elastycznosci instrumentéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych lub z charakterystyki tych instrumentow, takiej, ze zmiany stop
procentowych mogg wplyna¢ na zmian¢ zachowania klienta (wbudowane ryzyko
behawioralne zwigzane z opcjami).

13) Ryzyko operacyjne — to mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z nieodpowiednich lub
zawodnych procedur wewnetrznych, btedow ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewngtrznych,
obejmujac takze ryzyko prawne.

14) Ryzyko prowadzenia dzialalnosci (postgpowania — ang. conduct risk), w tym relacje z
Klientami — rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie moze ponie$¢ dana instytucja w
wyniku niewlasciwego $wiadczenia ustug finansowych, w tym umys$lnego uchybienia lub
zaniedbania.

15) Ryzyko IT — niepewno$¢ zwigzana z prawidlowym, efektywnym i bezpiecznym wspieraniem
dziatalnosci banku przez jego $rodowisko teleinformatyczne w szczegdlnosci ryzyko IT
nalezy rozpoznawa¢ w kontek$cie zagrozen oraz podatnosci istniejacego komponentu lub
grupy komponentow S$rodowiska teleinformatycznego i wplywu tych relacji na bezpieczne
funkcjonowanie infrastruktury teleinformatycznej i procesOw z nig zwigzanych oraz
bezpieczenstwa danych wykorzystywanych dla potrzeb dzialalno$ci banku oraz do
swiadczenia ustug dla klientow.

a. Systemy IT - aplikacja komputerowa lub zbiér powigzanych aplikacji
komputerowych, ktérego celem jest przetwarzanie danych.

b. Ustugi IT — ustugi $wiadczone przez systemy IT na rzecz jednego lub kilku
uzytkownikow wewnetrznych lub zewnetrznych, polegajace w szczegdlnosci na
wprowadzaniu danych, przechowywaniu danych, przetwarzaniu danych oraz ustugach
sprawozdawczo$ci, jak rowniez monitorowania ustugi wspierania podejmowania
decyzji.

16) Ryzyko inwestycji — ryzyko zaangazowania w inwestycje takie jak, instrumenty kapitatowe
(z wyjatkiem instrumentow kapitalowych emitowanych przez Bank Zrzeszajacy),
nieruchomosci, instrumenty dtuzne (z wytaczeniem lokat w Banku Zrzeszajacym), jednostki
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, itp.

17) Ryzyko modeli — potencjalna strata, jaka moze ponie$¢ bank, w wyniku decyzji, ktore mogty
zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewngtrznych, z
powodu btedow w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11
Dyrektywy UE nr 36/2013).

18) Ryzyko prawne — ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub zbyt pdznego opracowania
lub uchwalenia regulacji, ich niestabilno$ci, zmian w orzecznictwie, btednego uksztattowania
stosunkow prawnych, jakosci dokumentacji formalno-prawnej czy niekorzystnych
rozstrzygni¢¢ sadow lub innych organéow w sprawach spornych prowadzonych z innymi
podmiotami.



19) Pranie pieniedzy — rozumie si¢ przez to zamierzone postgpowanie polegajace na:

a) zamianie lub przekazaniu warto$ci majatkowych pochodzacych z dziatalno$ci o charakterze
przestepczym lub z udzialu w takiej dziatalnosci, w celu ukrycia lub zatajenia bezprawnego
pochodzenia tych warto$ci majatkowych albo udzieleniu pomocy osobie, ktéra bierze udziat w
takiej dziatalno$ci w celu uniknigcia przez nig prawnych konsekwencji tych dziatan,

b) ukryciu lub zatajeniu prawdziwego charakteru wartosci majatkowych lub praw zwigzanych
z nimi, ich zrodta, miejsca przechowywania, rozporzadzania, faktu ich przemieszczania, ze
swiadomoscia, ze wartos$ci te pochodza z dziatalnosci o charakterze przestgpczym lub udziatu
w takiej dziatalnosci,

¢) nabyciu, objeciu w posiadanie albo uzywaniu wartosci majatkowych pochodzacych z
dziatalnosci o charakterze przestepczym lub udziatu w takiej dziatalnosci,

d) wspotdziataniu, usitowaniu popetnienia, pomocnictwie lub podzeganiu w przypadkach
zachowan okreslonych w lit. a —c,

—roéwniez, jezeli dziatania, w ramach ktorych uzyskano warto$ci majatkowe, byty prowadzone
na terytorium innego panstwa niz Rzeczpospolita Polska

20) Ryzyko plynnosci i finansowania — zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

21) Ryzyko plynnosci §roddziennej — zagrozenie utraty zdolno$ci do realizacji zobowigzan
pienieznych w biezacym dniu.

22) Ryzyko finansowania — cz¢$¢ ryzyka ptynnosci, bedaca zagrozeniem niedostatku stabilnych
zrédet finansowania w perspektywie $rednio- i dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak
platnoéci i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie S$rednio- i
dlugoterminowej, badz w calosci, badz =zwigzane =z konieczno$cia poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

23) Proces oceny adekwatno$ci zasobow plynnosci (ILAAP - internal liquidity adequacy
assessment process) — wewnetrzny proces identyfikacji, pomiaru, zarzadzania i
monitorowania plynnosci stosowany przez bank zgodnie z art. 86 Dyrektywy CRD IV.
Wymogi te powigzane sg z nowymi nadzorczymi normami ptynnos$ci ograniczajacymi ryzyko
ptynnosci i finansowania, tj.:

e normg plynnosci krotkoterminowej: LCR — Liquidity Coverage Ratio,
e norma ptynnosci strukturalnej (dlugoterminowej): NSFR — Net Stable Funding Ratio.

24) Ryzyko braku zgodnosci — skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardéw rynkowych.

25) Ryzyko utraty reputacji - ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Banku przez
klientow, kontrahentow, inwestorow, akcjonariuszy, nadzorcow, regulatorow oraz opinig
publiczna;

26) Ryzyko reputacji — biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy wtasnych
lub ptynnosci, powstate na skutek naruszenia reputacji banku

27) Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwa realizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami w
otoczeniu zewnetrznym i niewlasciwg reakcjg na te zmiany.

28) Ryzyko nadmiernej dzwigni — oznacza podatno$¢ Banku na zagrozenia z powodu dzwigni
finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia
nieplanowanych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy
aktywow mogacej przynie$¢ straty lub spowodowaé koniecznos¢ korekty wyceny jej
pozostatych aktywow.

29) Ryzyko niewyplacalnosci (kapitalowe) — zagrozenie wynikajace z niezapewnienia kapitatu,
jak i braku mozliwo$ci osiagniecia poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez
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bank ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, niezbgednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spetniajgcego wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

30) Apetyt na ryzyko — biezaca i przyszta gotowos$¢ Banku do podejmowania ryzyka. Poziom
ryzyka, jaki zamierza i jest gotowy ponosi¢ Bank.

31) Testy warunkow skrajnych - zestaw roznych technik badawczych stosowanych glownie w
celu okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystgpienie
wyjatkowych, niekorzystnych, ale mozliwych wydarzen (tzw. szokow rynkowych). Efektem
przeprowadzania testow warunkow skrajnych jest tworzenie scenariuszy zachowan na
wypadek ich wystapienia (planéw awaryjnych).

32) Tolerancja ryzyka — cze$¢ apetytu na ryzyko alokowana na poszczegodlne czynniki danego
ryzyka (np. poprzez limity). Im wigksza tolerancja ryzyka Banku, tym wigcej ryzyka poniesie
Bank w celu osiagnigcia korzysci finansowych ze swojej dziatalnosci.

33) Konflikt interesu - okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy
interesem Banku i interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku dziatania przez
pracownika w sposob rzetelny, zgodnie z najlepiej pojetym interesem Banku. Powstaje w
szczego6lnosci, gdy pracownik posiada obiektywny powod, aby preferowac interes wlasny lub
osoby trzeciej w stosunku do intereséw Banku.

34) Powiazanie personalne — takie rodzaj powigzania, ktéry moze rodzi¢ ryzyko konfliktu
interesow pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych z
innym pracownikiem/cztonkiem organu Banku. W szczegdlno$ci za powigzania personalne w
Banku rozumie si¢ wiezi o charakterze matzenskim, pozostawanie we wspolnym pozyciu,
bycie krewnym lub powinowatym w linii prostej,

35) SSOZ — Spoéidzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia.

11. Zasady polityki Banku w zakresie ryzyka

§5
Ogdlne cele polityki Banku w zakresie ryzyka

Bank powinien skutecznie zarzadzaé¢ ryzykiem wystepujacym w jej dziatalnosci, w szczegdlno$ci

poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku, ma na

celu uzyskanie w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko;

2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;.

§6

Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie $rodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjna, narzgdzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej,
a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami,

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kultur¢ organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie
ryzykiem,

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.

Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane przez

Zarzad w formie polityk/zasad.



Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia
adekwatnos$¢ i skutecznos$¢ tego systemu, w tym ocenia efektywno$¢ realizacji polityk/zasad, o
ktorych mowa w ust. 2.

§7

Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka,
zard6wno na poziomie komdrek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na
szczeblu organéw Banku, a takze jednostek biznesowych i ich wsparcia.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze
zaplanowane, z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przegladu obowiazujacych regulacji
wewnetrznych i procedur w celu zapewnienia spdjnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujagcymi
rozwigzaniami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Zarzad 1 pracownicy znaja zakresy zadan poszczegdlnych komorek i jednostek zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem, znaja réwniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosuja je w codziennej
pracy.

Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnosci
Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku,
odpowiednio do ich zadan.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom
interesow pomiedzy pracownikami i/lub jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom
personalnym pomiedzy pracownikami.

Czlonkowie Zarzadu uwzgledniajac charakter, skale i1 zlozono$¢ prowadzonej przez Bank
dziatalnosci nie powinni faczy¢ odpowiedzialno$ci za nadzor nad zarzadzaniem danym ryzykiem z
odpowiedzialno$cig za obszar dzialalnosci generujacy (stwarzajacy) to ryzyko.

Prezes Zarzadu Banku sprawuje nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku, w szczegdlnosSci nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, zgodnie z
Regulaminem organizacyjnym Banku.

§8

Narzedzia wspomagajqce zarzgdzanie ryzykiem

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem, a
takze inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

Funkcjonalno$¢ systeméw wspomaga realizacje elementow procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym wymienionych w niniejszej Strategii.

§9

System informacji zarzgdczej

Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade
Nadzorcza, Zarzad, a takze odpowiednie komorki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o
ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i
ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza powinna ponadto otrzymywac informacje bezposrednio od audytu wewnetrznego
lub komorki ds. zgodnosci.

§ 10
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Bank wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmuje to:
1) sporzadzanie planow kadrowych/planéw zatrudnienia, planow urlopow,



2)

sformalizowany proces zatrudniania, oceny i awansu zawodowego pracownikow

uwzgledniajgcy ich kompetencje i zasady etyki zawodowe,

odpowiednia polityke szkolen,
odpowiednie zasady motywowania i wynagradzania,
mechanizmy zapewnienia ciggtosci dziatania w sytuacjach nieobecnos$ci pracownika lub

odejscia z pracy,

sprawozdawczo$¢ wewnetrzng dotyczaca spraw kadrowych, w tym: fluktuacji zatrudnienia,

absencji, urlopéw, wykorzystania czasu pracy.

Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane sa zgodnie z odpowiednimi regulacjami

wewnetrznymi (Polityka kadrowa).

Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii osob,

ktoérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka banku, obejmujaca
wynagrodzenia 1 uznaniowe S$wiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73
rozporzadzenia nr 575/2013 (Polityka wynagrodzen).

§11
Kultura organizacyjna w zakresie zarzqdzania ryzykiem

Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetencji

i zadan za budowe kultury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozen
ryzyka.

3)
4)
5)
6)

2.

3.

L

2.

Narzgdzia budowy kultury organizacyjnej stosowane w Banku obejmuja:

1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa banku, tzw. ,,przyktad z gory”,

2) ogloszenie i egzekwowanie zasad etycznego dziatania,

3) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celow,

4) jasne przypisanie pracownikom zadan i celow,

5) szkolenia i promowanie dzielenia si¢ wiedza,

6) ustalenie zasad oceny dziatalno$ci pracownikéw, w tym promujace odpowiedzialno$¢ i
rzetelnos$¢, rowniez rzetelne raportowanie o stratach,

7) wiasciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,

8) delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble.

§12
Proces zarzqgdzania ryzykiem

1. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1)

2)

3)

4)

identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkos$ci potencjalnego wptywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje
ryzyka, ktore uznawane sa za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza si¢ prognozy i
plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka;

pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca
ustalonych miar;

ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza si¢
testy warunkow skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelng oceng ryzyka,
monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktow odniesienia (np. limitow, warto$ci progowych, planéw, pomiaréw z
poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z
czestotliwo$cig adekwatng do istotno$ci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,



5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podje¢tych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwosé oraz
forma raportowania sa dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow,

6) stosowanie mechanizmoéw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w Szczegdlno$ci na przyjmowaniu
regulacji wewnetrznych, okre§laniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokos$ci
limitbw 1 warto$ci progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o
wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.

I11. Organizacja i struktura systemu zarzgdzania ryzykiem

§ 13
Zadania systemu zarzqdzania ryzykiem

Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz

monitorowanie ryzyka wystgpujacego w dziatalno$ci banku sluzace zapewnieniu prawidlowosci
procesu wyznaczania i realizacji szczegélowych celow prowadzonej przez bank dziatalnosci.

1.

3.

§ 14

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany na trzech niezaleznych

poziomach:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony) - zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej,
biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku
odpowiedzialne za dziatalno$¢ biznesowa, zapewniajace wlasciwe stosowanie mechanizméw
kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodno$ci dzialania z obowiazujacymi przepisami
prawa, a takze regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi;

2) poziom drugi (druga linia obrony) - ktora stanowi zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow
na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych,
niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktorym mowa w pkt. 1, a takze dziatalnos¢ komorki
ds. zgodnosci,

3) trzecia linia obrony - ktorg stanowi dziatalno$¢ audytu wewngtrznego, realizowany przez
SSOZ BPS.

Na pierwszym oraz drugim poziomie, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stluzbowych
odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja przestrzeganie
mechanizméw kontrolnych. Bank jest uczestnikiem systemu ochrony w zwiazku z czym
mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania
stosuje SSOZ.

Niezalezno$¢ dziatalnosci pozioméw polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w

nastepujacych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezacym zarzadzaniem ryzykiem w
dziatalno$ci operacyjnej, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) realizacja procesu zarzadzania ryzykiem w zamach zadan drugiej linii obrony, jest niezalezna
od funkcjonowania pierwszej linii obrony.

§ 15
Organy i komorki uczestniczgce w systemie zarzgdzania ryzykiem

1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,



2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu,

4) Komorka ds. ryzyka,

5) Komorka ds. zgodnosci,

6) Komorka ds. monitoringu kredytowego,

7) Audyt wewngtrzny (realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony),
8) Pozostate komorki i jednostki Banku.

§ 16
ZaangaZowanie Rady Nadzorczej i Zarzgdu w nadzor nad systemem zarzqgdzania ryzykiem

Organy Banku, w tym Zarzad, Rada Nadzorcza i jej Komitet Audytu, biorg czynny udziat w
zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka, o ktérych mowa w przepisach rangi ustawowej i
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 oznacza to regularne
omawianie zagadnien ryzyka na posiedzeniach organéw, a takze podejmowanie niezbednych dziatan
W reakcji na stwierdzony nadmierny poziom narazenia na ryzyko.

§17
Zadania Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢, w tym réwniez sprawuje nadzor nad adekwatnoscig i skutecznos$cia
systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemow informatycznych i
bezpieczenstwem informacji.

2. Rada Nadzorcza zatwierdza strategi¢ dzialania Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem (okre$lajgca
m.in. apetyt na ryzyko) oraz wynikajace z nich polityki i procedury oraz monitoruje czy wdrazane
S3 w sposob spojny, a realizacja celow strategicznych nastgpuje zgodnie z dlugoterminowym
interesem finansowym banku, w tym koniecznos$cig spelniania wymogoéw ostroznosciowych w
zakresie funduszy wlasnych i ptynnosci.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur,
na podstawie ktorych funkcjonowaé ma w banku system zarzadzania ryzykiem, w tym
zatwierdzenie zalozen testow warunkéw skrajnych (koncentracja duzych zaangazowan —
Rekomendacja C, Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych — Rek. T, Ryzyko ptynnosci i
finansowania — Rek. P;

4. Rada Nadzorcza powinna monitorowa¢ skuteczno$¢ dziatania zarzadu i poszczegoélnych jego
cztonkéw oraz dokonywacé rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez
zarzad lub jego cztonkow,

5. Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli
wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na
stwierdzone nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Strategii.

6. Rada Nadzorcza nadzorujac ryzyko operacyjne szczegdlng uwage poswigca zagadnieniom
bezpieczenstwa informacji i systemow informatycznych, w tym:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggloscig dziatania,

2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie Srodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,

5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej 1 bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

6) zarzadzaniu jako$cig danych o kluczowym znaczeniu.

6. Komitet Audytu nadzoruje w sposob biezacy skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.
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§ 18
Zadania Zarzgdu

Zarzad odpowiada za opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym strategii
zarzadzania ryzykiem (obejmujacej réwniez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym), a takze za
zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem.

W szczegblnosci Zarzad realizuje zadania okreslone w pkt. 1 przez:

1) okreslanie biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na ryzyko,
ktoéry nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza);

2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzadzania ryzykiem;

3) wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcego niezaleznosé
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie
w zakresie, o ktorych mowa w § 14;

4) nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie, o ktérych mowa
w § 14;

5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na podstawie
ktoérych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem, zgodnie z przyjetymi
zasadami legislacji wewngtrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

6) nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w Banku, w tym ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
podmiotow zaleznych,

7) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych rzetelny

pomiar lub szacowanie ryzyka;
Bank wykorzystuje uproszczone techniki testowania warunkow skrajnych z uwagi na to, ze
nie jest instytucjg ztozong, nie jest bankiem istotnie znaczacym w rozumieniu zapisOw ustawy
Prawo bankowe, nie dziala w grupie kapitatowej, dziata tylko na terytorium kraju, nie jest
notowany na gieldzie, oferuje proste podstawowe produkty bankowe, nie stosuje modeli
w rozumieniu Rekomendacji W, nie stosuje outsourcingu czynnosci bankowych na duza
skalg.

8) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne oraz
stanowiska organizacyjne banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposob
umozliwiajagcy monitorowanie poziomu ryzyka w banku.

Zarzad banku zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, jest
adekwatny i skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem dostarcza zamierzonych
efektow, oraz jest realizowany w sposob poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na kazdym
etapie procesu zarzadzania ryzykiem, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania,
monitorowania i raportowania, a je$li to konieczne — Zarzad podejmuje dzialania celem
weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt i udoskonalen tego systemu, w tym regulacji
wewnetrznych dotyczacych tego systemu.

Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji

1 dziatania proceséw zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym), a takze organizacji i

dziatania Srodowiska wewnetrznego zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem. W tym zakresie

Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem

operacyjnym).

Zarzad dokonuje regularnych przegladow strategii i polityk zarzadzania ryzykiem (w tym

operacyjnym) i systemu zarzadzania ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat profilu ryzyka

(struktury i wielkosci ryzyka), na ktore narazony jest Bank. W ramach systemu informacji

zarzadczej, zarzad zapewnia radzie nadzorczej dostgp do aktualnych informacji we wszystkich

obszarach objetych kompetencja rady nadzorczej, a w razie potrzeby dodatkowo zapewnia takze
zaprezentowanie tych informacji w formie oczekiwanej przez rad¢ nadzorcza.
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Zarzad banku powinien regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informowac¢ Rad¢ Nadzorcza
o zdarzeniach i okolicznosciach istotnych dla oceny sytuacji banku oraz zarzgdzania bankiem.
Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systeméw informatycznych, w zwiagzku z tym
szczegblng uwage poswieca zagadnieniom:
1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggloécig dziatania,
2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego,
3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostgpu,
4) wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,
5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa §rodowiska teleinformatycznego,
6) zarzadzania jakos$cig danych o kluczowym znaczeniu,
7) przetwarzanie zgodne z prawem zbiorow danych osobowych.

§ 19
Zadania Prezesa Zarzgdu

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Prezes Zarzadu w szczegdlnos$ci nadzoruje bezposrednio zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie, 0 ktorym mowa w § 14.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym na drugim poziomie nadzoruje
dziatalnos¢:

1) Komorka ds. ryzyka,

2) Komorka ds. zgodnosci,

3) Komorki ds. analiz kredytowych,

4) Komorki ds. monitoringu kredytow, przegladu zabezpieczen i klasyfikacji

W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym Prezes
Zarzadu odpowiada rowniez za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrebie catego
banku, w tym za funkcjonowanie Systemu Informacji Zarzadczej w zakresie ryzyka w catym
Banku.

§ 20
Zadania komorki ds. ryzyka

Zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank
oraz prawidlowe zarzgdzanie nimi - stanowi element zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie.
Komorka jest odpowiedzialna za niezalezna identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie ryzyka
oraz raportowanie o ryzyku powstalym w zwiazku z dziatalnoscig prowadzang przez Bank.
Komorka jest odpowiedzialna za przeprowadzanie testow warunkow skrajnych (analizy
wrazliwo$ci, analizy  scenariuszowe, odwrotne testy warunkow skrajnych) wg. okreslonych
procedur w przyjetych politykach w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz
raportowanie o wynikach przeprowadzonych testow warunkoéw skrajnych i ich wptywu na
wskazniki, wynik finansowy, fundusze wlasne.

Komoérka stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, w
tym odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze kontroluje przestrzeganie przyjetych w Banku limitow oraz przyjetego apetytu
na ryzyko.

Komorka moze wnioskowa¢ o usprawnienie systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedstawia
propozycje zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitow w zakresie ryzyka.

§21
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Zadania komorki ds. zgodnosci

Zadaniem komorki jest zapewnianie przestrzegania zgodnosci w Banku — stanowi element
drugiego poziomu.

Komorka ma za zadanie identyfikacje, oceng, kontrolg i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi.
Komorka ds. zgodnos$ci identyfikuje ryzyko braku zgodno$ci poprzez analize¢ przepiséw prawa,
regulacji wewngtrznych, standardow rynkowych, a takze poprzez przeprowadzanie wewngtrznych
postgpowan wyjasniajacych.

Komorka monitoruje poziom ryzyka braku zgodnosci pozostaty po zastosowaniu mechanizmow
kontroli ryzyka, w szczego6lnos$ci poprzez przeprowadzanie testow zgodnosci.

Komorka ds. zgodnosci raportuje Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej na temat ryzyka braku
zgodnosci w Banku.

§22
Zadania komorki ds. analiz kredytowych

1. Komorka jest elementem systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym na Il linii obrony
(w zakresie zarzadzania indywidualnym ryzykiem kredytowym).

2. Zadaniem komorki jest zapewnianie wiasciwej realizacji procesow zwigzanych z akceptacja
ryzyka kredytowego, tj. skutkujacych podjgciem decyzji kredytowe;.

§ 23

Zadania komorki ds. monitoringu kredytowego i klasyfikacji naleinosci

Zadaniem komorki jest dostarczanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej niezaleznych ocen jako$ci

portfela kredytowego (na ktory sktadaja si¢ udzielone kredyty i pozyczki), a takze rozpoznawanie

i dokonywanie pomiaru ryzyka w portfelu — komorka stanowi element drugiego poziomu.

Komorka dokonuje:

1) okresowych przegladdéw poszczegdlnych kredytow,

2) sporzadza propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz dokonuje
ich odpowiedniej ich wyceny,

3) bada warto$¢ przyjetych zabezpieczen,

4) ocenia adekwatno$¢ rezerw/odpiséw na naleznosci i przygotowanie zalecen dotyczacych ich
wysokosci,

5) dostarcza Zarzadowi i Radzie Nadzorczej terminowych informacji dotyczacych ryzyka w
portfelu kredytowym,

6) zapewnia wykrycie i usuniecie niedociagnie¢ i brakéw w dokumentacji kredytowej oraz
dokumentacji zabezpieczen.

§ 24
Zadania audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i oceng¢ sprawnos$ci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem obowiazujacych w Banku — stanowi trzeci poziom.

Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnos$ci i skuteczno$ci funkcjonujgcego systemu zarzadzania,
w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek i komodrek (w tym komorki ds. ryzyka,
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komorki ds. zgodnosci) z polityka Banku oraz innymi regulacjami wewngtrznymi i przepisami
prawa.

§ 25
Pozostale komorki i jednostki Banku

Pozostate komorki i1 jednostki Banku - maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w formie wewngtrznych regulacji i zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen generujgcych ryzyko
oraz raportowania tych zdarzen — stanowig I lini¢ obrony.

§ 26
Organizacja i struktura zarzgdzania ryzykiem

1. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem
poprzez zapewnienie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajacej skuteczne wykonywanie zadan.

2. Podziat realizowanych w Banku zadan, zapewnia niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem  na
pierwszym oraz drugim poziomie, o ktorych mowa w § 14.

IV. Profil ryzyka Banku — aktualna i docelowa struktura ryzyka

§ 27
Ocena istotnosci ryzyka

1. Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach naglej zmiany poziomu ryzyka)
identyfikacji istotno$ci ryzyka obciazajacego dziatalno$¢.

2. Przy okreslaniu kryteriow uznawania danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest wptyw
danego rodzaju ryzyka zarowno na dzialalno$¢ Banku, przy czym rozroézniane sg nastepujace typy
rodzajow ryzyka:

1) trwale istotne — zidentyfikowane ryzyka, z gory uznawane za istotne, podlegajace aktywnemu
zarzadzaniu (tworzy si¢ dla nich odrgbne polityki), a takze wyznacza wymogi kapitalowe,

2) wariantowo istotne - zidentyfikowane potencjalnie istotne rodzaje ryzyka, w tym ryzyka
trudnomierzalne — dla nich przeprowadza si¢ monitoring istotnosci, oceniajgc je jako istotne
zgodnie z ,Procedura szacowania kapitalu wewngtrznego w Banku Spotdzielczym w

Zbuczynie”, tworzy si¢ dla nich odrebne polityki, a takze wyznacza wymogi kapitatowe, w
razie sklasyfikowania jako istotne,

3) nieistotne — dla nich przeprowadza si¢ monitoring istotnosci, oceniajaCc je zgodnie z
»Procedurg szacowania kapitalu wewnetrznego w Migdzygminnym Banku Spoétdzielczym w
Zbuczynie”, nie tworzy si¢ dla nich odrebnych polityk ani nie wyznacza odrebnych wymogow
kapitatowych, do momentu sklasyfikowania jako istotne,

4) niewystepujace W Banku rodzaje ryzyka — rodzaje ryzyka niemonitorowane i nie podlegajace
zarzadzaniu, z uwagi na brak wystepowania w dziatalnos$ci Banku

§ 28
Profil ryzyka Banku obecny i przewidywany (w okresie strategii)
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Obecna Wielkosé
wielkos¢ ryzyka Cele/
L.p. Nazwa ryzyka Istotne ryzyka nieodtagcznego | Tolerancja/apetyt
(T/N) | nieodtacznego | przewidywana na ryzyko
(*) (*)
(o ile istotne) (o ile istotne)
1. Ryzyko kredytowe T 2 3 Zal. 1 pkt. 1
2. Ryzyko walutowe T 1 1 Zal. 1 pkt. 2
3 Ryzyko operacyjne T 2 2 Zat. 1 pkt. 3
4, Ryzyko koncentracji T 3 3 Zat. 1 pkt. 1
5. | Ryzyko stopy procentowej T 2 2 Zal. 1 pkt. 4
w ksigdze bankowe;j
6. Ryzyko ptynnosci i T 1 2 Zal. 1 pkt. 5
finansowania
7. Ryzyko wyniku T 2 2 Zat. 1 pkt. 6
finansowego
8. Ryzyko nadmiernej T 1 1 Zat. 1 pkt.7
dzwigni finansowej

9. Ryzyko kapitatowe T 1 1 Zat. 1 pkt. 6
10. | Ryzyko braku zgodnosci T n/d n/d n/d

11. Ryzyko strategiczne N n/d n/d n/d

12. Ryzyko utraty reputacji N n/d n/d n/d

13. Ryzyko modeli N n/d n/d n/d

14, Ryzyko otoczenia N n/d n/d n/d

makroekonomicznego

* 1- Niska, 2 — Umiarkowana, 3 — Podwyzszona, 4- Wysoka

IV. Mechanizmy kontrolujace i ograniczajace ryzyko

§ 29
Kontrola i ograniczanie ekspozycji na ryzyko

1. W ramach kontroli ryzyka bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci
mechanizmy kontrolne dotyczace zarzadzania ryzykiem, w szczego6lnosci w postaci limitow

wewnetrznych ograniczajacych poziom ryzyka wystgpujacego w poszczegdlnych obszarach
dziatania Banku.

Mechanizmy kontrolne obejmujg m.in.:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

ustalenie celow strategicznych i kontrola ich przestrzegania, cele strategiczne w zakresie
zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka zawiera Zatacznik nr 1 do niniejszej Strategii.
przeglady i weryfikacje odpowiednich polityk zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
a takze planow w zakresie zmian organizacyjnych i technicznych wspomagajacych budowe
lub rozwoj srodowiska zarzadzania ryzykiem,

okreslenie zadan i1 wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjne;j,
odpowiedzialnych za realizacje zadanh w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,
a takze budowe odpowiedniej kultury organizacyjnej,

opracowanie, wdrozenie szczegotowych pisemnych regulacji dotyczacych zarzadzania
ryzykiem, a takze zawartych w nich limitow wewngtrznych,

przyjmowane i weryfikacja odpowiednich planéw awaryjnych i planow ciagtosci dziatania w
sytuacji kryzysowej,

dokonywanie cyklicznych przegladow zarzadczych regulacji wewnetrznych 1 struktury
organizacyjnej Banku, w celu dopasowania ich zapiséw do zmian profilu ryzyka lub zakresu
dziatalnosci.
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3. Odstepstwa od zastosowania mechanizméw kontroli i ograniczania ryzyka (np. wynikajace z
realizacji zasady proporcjonalnosci, realizacji zasady ,,comply or explain”) powinny by¢
uzasadniane, dokumentowane i akceptowane przez Zarzad — aktualng dokumentacje odstepstw
przechowuje komorka ds. ryzyka.

4. Wybdr i wdrozenie mechanizméw kontroli ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, Zarzad
ocenia cyklicznie adekwatno$¢ stosowanych polityk i mechanizméw zarzadzania ryzykiem, a
takze podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwigzan.

§ 30
Biezgce zarzqdzanie ryzykiem

Biezace zarzadzanie ryzykiem polega na:

1) biezacym stosowaniu i monitorowaniu mechanizmow kontroli ryzyka na pierwszym poziomie,
w tym podejmowaniu dzialan przez jednostki i komorki organizacyjne pierwszego poziomu
zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,

2) identyfikacji ryzyka i gromadzenia oraz przekazywania informacji dotyczacych ryzyka — z
komorek i jednostek pierwszego poziomu, do komérek drugiego poziomu.

§31
Zasady ustalania limitow wewnetrznych

1. W Banku obowigzujg wewngtrzne limity dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka, ktore Bank
uznaje za istotne i mierzalne.

2. Do kazdego istotnego rodzaju ryzyka ustalany jest limit strategiczny wyznaczany sposrod
ustalonych przez Rade¢ Nadzorcza wskaznikow ogdlnego poziomu ryzyka.

3. Limit strategiczny to wskaznik o szczegdlnym znaczeniu dla Banku wymagajacy znaczacego
zaangazowania w jego osiagnigcie lub utrzymanie w dtuzszej perspektywie czasowe;.

4. Limity strategiczne dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz ich wysokos¢, zostaty zdefiniowane
w zatgczniku 1 do Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku.

5. W przypadku przekroczenia limitu strategicznego Zarzad powiadamia Rade Nadzorczg o tym
fakcie niezwlocznie tj. na najblizszym posiedzeniu wraz ze wskazaniem dzialan jakie zostaty
podjete w celu ograniczenia przypadkoéw przekroczenia tego limitu w przysztosci

6. Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewngtrznych limitow ma na celu ograniczanie ekspozycji
na ryzyko, a takze wykrywanie przypadkow niepozadanego wzrostu ryzyka.

7. Szczegbélowe zasady ustalania i aktualizacji wewngtrznych limitdw oraz ich wysokos¢ akceptuje
Zarzad.

8. Wysokos¢ limitow, o ktérych mowa w ust. 1 jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka banku (apetytu/tolerancji na ryzyko).

9. Analizy begdace podstawa do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sa sporzadzane w
formie pisemnej i przechowywane przez komorke ds. ryzyka.

§ 32
W ramach kontroli ryzyka, Zarzad w regulacjach wewnetrznych Banku, okresla sposdb postgpowania
w przypadku przekroczenia limitow, o ktorych mowa w § 29 ust 1, w tym dziatania majace na celu
wyjasnienie przyczyn przekroczenia, wyeliminowanie tego przekroczenia, oraz $rodki majace na celu
zapobieganie takim sytuacjom w przysztosci.

§33
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1. Monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w Banku norm nadzorczych oraz limitow
wewnetrznych przeprowadza komorka ds. ryzyka.

2. Raporty zawierajace informacj¢ o wykorzystaniu limitow przedkltadane sa okresowo
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,,Instrukcji sporzadzania
informacji zarzadczej”.

§ 34
Testy warunkow skrajnych

1. W niezaleznym zarzadzaniu ryzykiem w Banku szczegélny nacisk potozony jest na wyjasnienie
przyczyn wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich wplywu na efektywno$¢
dzialania Banku, wyptacalno$¢, ptynnos¢ oraz adekwatno$¢ kapitalowag. W tym celu Bank
wykorzystuje techniki testowania warunkow skrajnych.

2. Stosowane przez Bank testy warunkow skrajnych maja charakter uproszczony z uwagi na to, ze:

a) Bank nie jest instytucja ztozona,

b) nie jest bankiem istotnie znaczacym w rozumieniu zapis6w ustawy Prawo bankowe,
C) nie dziata w grupie kapitatowe;j,

d) dziata tylko na terytorium kraju,

f) nie jest notowany na gietdzie,

0) oferuje proste, podstawowe produkty bankowe,

h) nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W,

i) nie stosuje outsourcingu czynnosci bankowych.

3. Metodyki przeprowadzania testow warunkow skrajnych zawarte w poszczegolnych regulacjach
(politykach), dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyk Migdzygminnego Banku Spotdzielczego w
Zbuczynie, zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

§ 35
1. Monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w Banku norm nadzorczych oraz limitow
wewnetrznych przeprowadza Komorka ds. ryzyka.
2. Raport dotyczacy realizacji  Strategii zarzadzania ryzykiem przedkladany Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej w cyklach kwartalnych, powinien zawierac:

a. Informacje o stopniu  wykorzystania limitow -  apetytu / tolerancji  na ryzyko
zgodnie z w Zatacznikiem nr 1 do Strategii. Wyniki pomiaréw zestawiane sa w celach
porownawczych z kwartatem poprzednim i analogicznym roku poprzedniego.

. Wyniki przeprowadzonych testow warunkow skrajnych.
c. Ocen¢ ryzyka - na podstawie Zatacznika nr 2 - Mapa ryzyka.

V. Kontrola wewng¢trzna
§ 36

System kontroli wewngtrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dzialania Banku i jest
istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sa zgodne z
»~Regulaminem systemu kontroli wewnetrznej w Migdzygminnym Banku Spoétdzielczym w
Zbuczynie”, powinny by¢ odzwierciedlone w planie kontroli.

§ 37
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1. Wszyscy pracownicy maja obowigzek w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych
odpowiednio stosowa¢ mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem lub niezaleznie
monitorowac przestrzeganie mechanizmow.

2. Kierownicy jednostek i komorek organizacyjnych maja obowigzek przeprowadzania kontroli
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegolnych rodzajow ryzyka przez
podleglych im pracownikow.

§ 38
1. Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonato$ci systemu, bledow procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonato$ci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania
rozwiazan poprawiajacych jakos¢ dziatania systemow i procesow zarzadzania ryzykiem.
2. Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje
odnosnie  doskonalenia jakosci procedur, $rodkow technicznych 1 organizacyjnych
obowigzujacych w Banku.

VI. Kultura ryzyka

§ 39
1. Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozwdj rozumienia ryzyka i zarzadzania
ryzykiem, nie tylko przez Zarzad Banku oraz komorki zarzadzania ryzykiem, ale réwniez przez
pozostatych pracownikéw Banku.
2. Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na wyobrazenie skutkow ich
postgpowania w odniesieniu do ksztaltowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie
koniecznosci przestrzegania przyjetych w Banku regut w zarzadzaniu ryzykiem.

§ 40

Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku wptywaja:

1. prezentowanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem postaw polegajacych na
absolutnym przestrzeganiu zasad zarzgdzania ryzykiem,;

2. wysylanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem spojnych i jasnych wiadomosci
dotyczacych akceptowanych pozioméw ryzyka;

3. uwzglednianie ryzyka w dyskusjach dotyczacych podejmowania decyzji w Banku,

4. uwzglednianie analizy ryzyka wystepujacego w przesztosci w ksztaltowaniu aktualnej i przyszlej
dziatalnosci Banku — uczenie si¢ na btgdach;

5. efektywna komunikacja pozioma pomig¢dzy pracownikami danej komorki organizacyjnej lub
jednostki;

6. wspolpraca pomiedzy komoérkami organizacyjnymi Banku oraz oferowanie wsparcia
w realizowanych projektach dla dobra catego Banku.

§ 41

Narzedziami, ktére podnosza poziom kultury ryzyka w Banku s3:

1. jasne i zrozumiate procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem;

2. latwy dostgp do procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem dla wszystkich pracownikow
(zamieszczanie na dysku sieciowym W);

3. konieczno$¢ posiadania znajomosci procedur zarzadzania ryzykiem (nowych oraz aktualizacji
istniejacych) przez wszystkich pracownikéw biorgcych udzial w procesie zarzadzania danym
rodzajem ryzyka — co jest wpisane we wszystkich zasadach dotyczgcych zarzgdzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka;
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10.

11.
12.

W procesie przyjmowania nowych pracownikow — konieczno$¢ zaznajomienia ich z kulturg ryzyka
oraz zasadami zarzgdzania ryzykiem w procesach, w ktorych bedzie uczestniczyt ten pracownik;
konieczno$¢ przekazywania pracownikom Banku informacji o wystepujacych zmianach
w przepisach prawa lub w regulacjach wewngtrznych;

uczestnictwo pracownikow Banku w szkoleniach wspierajacych rozumienie ryzyka, a nast¢pnie
przekazywanie zdobytej wiedzy w ramach komorki organizacyjnej lub innym pracownikom
uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem;

biezgca wymiana informacji w ramach komorki organizacyjnej;

wymiana informacji pomiedzy komorkami, ktore zwiekszaja rozumienie ryzyka; (zwlaszcza
o ustalonych limitach, ich budowie, celu stosowania limitow) przez pracownikéw komorek
zarzadzania ryzykiem dla pracownikow jednostek biznesowych;

nagradzanie przez Zarzad Banku pracownikow, ktorzy przedstawiajg propozycje w zakresie
zwigkszenia skutecznosci zarzadzania ryzykiem; (np. propozycje zwigkszenia bezpieczenstwa
realizowanych procesow);

stosowanie w Banku na odpowiednim poziomie oraz zgodnie z kompetencjami sankcji za
nieprzestrzeganie procedur zarzadzania ryzykiem,;

wprowadzenie, odpowiednio do specyfiki Banku, szczegdtowej, matrycy funkcji kontroli;
wydawanie jasnych 1 zrozumiatych =zalecen pokontrolnych, nastawionych zwlaszcza na
ograniczanie ryzyka, ich monitorowanie i egzekwowanie.

VIl. Postanowienia koncowe
§42

Postanowienia niniejszej Strategii maja zastosowanie we wszystkich jednostkach i komorkach
organizacyjnych Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku powinno by¢ zgodne z obowigzujacymi przepisami, posiadanymi
uprawnieniami, niniejsza Strategia oraz obowigzujacymi w Banku regulacjami wewnetrznymi.
Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji i ocenie, ktorej dokonuje komorka ds. ryzyka.
Whioski z weryfikacji i oceny przedktadane sg Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.
»Strategia zarzadzania ryzykiem w Miedzygminnym Banku Spotdzielczym w Zbuczynie” oraz jej
zmiany podlegaja zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorczg.

Niniejsza Strategia wchodzi w zycie z dniem 01.01.2022r. z wyjatkiem zapisow dotyczacych
limitow strategicznych, ktére wchodzg w zycie z dniem 31.12.2021r.
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Zalacznik nr 1

do Strategii Zarzadzania Ryzykiem w Miedzygminnym Banku Spéldzielczym w Zbuczynie
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem i apetyt/tolerancja na ryzyko

W oparciu o zalozenia poszczegolnych strategii funkcjonalnych w ,,Strategii dziatania
Miedzygminnego Banku Spoétdzielczego w Zbuczynie na lata 2020-2022”, wyznaczono cele
strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym:

Limity strategiczne w ramach poszczegolnych rodzajow ryzyka:

Ryzyko kredytowe — Udziat ekspozycji zagrozonych w kredytach ogdtem

Ryzyko walutowe — Pozycja walutowa catkowita

Ryzyko operacyjne — Limit strat brutto (roczny) w wymogu kapitatowym BIA

Ryzyko stopy procentowej — Limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu
ryzyka przeszacowania i bazowego w relacji do funduszy wilasnych przy zatozeniu zmiany
stop 0 100 p.b.

Ryzyko ptynnosci i finansowania — LCR

Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe)— C/I

Ryzyko kapitatowe — Wspotczynnik kapitatu Tierl

Hwnh e

N oo

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej — Wskaznik dzwigni finansowej

1. Ryzyko kredytowe i kontrahenta:

1.1. Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci, poprzez:

1) Utrzymanie poziomu ryzyka zgodnego z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez:
a) poziom naleznoS$ci zagrozonych portfela kredytowego max 7%o;

b) z uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczenstwo.
Bank dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujac zasade, ze ponad 80% inwestycji to
inwestycje w instrumenty nie podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru
Finansowego, to jest inwestycje w instrumenty kapitatowe Banku Zrzeszajacego, lokaty
w tym Banku oraz papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego;

c) Wskaznik Dtl - wskaznik charakteryzujacy poziom relacji wydatkow zwigzanych
z obstuga zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania
kredytowe do dochodu klienta - max 65%;

1.2 Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie jest:

1) Utrzymanie tolerancji na ryzyko zgodnej z zatozonym apetytem na ryzyko wyrazonym
poprzez:
a) poziomu naleznosci zagrozonych w portfelu kredytow zabezpieczonych hipotecznie
maksymalny udziat — 7%;
b) optymalny poziomu LtV 80%.

1.3 Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka koncentracji jest:
Dywersyfikacja ryzyka wynikajgcego z koncentracji poprzez utrzymanie koncentracji zgodnej z
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zatozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez maksymalng koncentracj¢ wynikajace z

ekspozycji wobec jednego kredytobiorcy oraz grupy podmiotow powigzanych:

L.p. Nazwa koncentracji Maksymalna wielko$¢ ekspozycji
1. Ekspozycja wobec pojedynczego kredytobiorcy oraz | 20% kapitatu uznanego
grupy podmiotdow powigzanych
2. Ekspozycja wobec podmiotow wymienionych w art. | 20% kapitalu podstawowego
79 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe Tier I, o ktorym mowa w art. 50
Rozp. UE nr 575/2013
3. Suma duzych ekspozycji o ktorych mowa w art. 392 | 175% kapitatu uznanego
Rozp. UE nr 575/2013

1.4 Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka bancassurance jest:
utrzymanie poziomu ryzyka wyrazonego poprzez Mmaksymalng warto$¢ spraw spornych z tytulu
reklamacji klientow na poziomie 5%.

2. Ryzyko walutowe
Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest:

utrzymanie poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajacego zalozonego apetytu na ryzyko
wyrazonego poprzez kluczowy wskaznik maksymalnej calkowitej pozycji walutowej na poziomie 2%
FW.

3. Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka operacyjnego jest:

utrzymanie poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajacego zalozonego apetytu na ryzyko
wyrazonego poprzez kluczowych wskazniki apetytu na ryzyko (tolerancjg) w wysoko$ci
maksymalnego limitu strat brutto (roczny) na poziomie 100% kwoty wymogu kapitalowego z tytutu

ryzyka operacyjnego.

4. Ryzyko stopy procentowej
Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej jest:

1) Utrzymanie poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajgcego zalozonego apetytu na
ryzyko wyrazonego poprzez kluczowe wskazniki apetytu na ryzyko:

, . Wartos¢
L.p. Nazwa wskaznika apetytu na ryzyko wskaznika
Limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
1. L . 20%
przeszacowania i bazowego w relacji do funduszy wlasnych przy
zalozeniu zmiany stop o 100 p.b.
Zmiana wartosci ekonomicznej kapitalu wyznaczona jako rd6znica
2. pomiedzy EVE uzyskang w scenariuszu testowym, a EVE uzyskana w
scenariuszu bazowym w funduszach witasnych dla testow rownoleglego 20 %
przesunigcia krzywej dochodowosci o +/- 200 p.b.,
3. Zmiana warto$ci ekonomicznej kapitalu wyznaczona jako roéznica 15 %
pomigdzy EVE uzyskang w scenariuszu testowym, a EVE uzyskang w
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‘ scenariuszu bazowym / kapitat podstawowy Tier 1(testy scenariuszowe

5. Ryzyko plynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka plynnosci jest:

Utrzymanie poziomu ryzyka zgodnego z zatozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez:

a) wskazniki struktury aktywow:

Nazwa wskaznika apetytu na ryzyko Wartos¢ wskaznika
Poziom miary LCR (Liquidity Coverage Ratio) - wskaznik min. 110%
pokrycia wyplywow netto
Wspodtczynnik udziatu podstawowej i uzupetniajacej rezerwy | min. 0,21
ptynnos$ci w aktywach ogdétem (M 1)

b) kluczowe wskazniki dotyczace zrodet finansowania

, Wartosé
L.p. Nazwa wskaznika apetytu na ryzyko wskaznika
1 Wskaz’nik NSFR (Net Stable Funding Ratio) - wskazniki stabilnego min. 100%
finansowania
Wskaznik maksymalnego udziatu duzych depozytéw
2. (pow. 0,5% wartosci bazy depozytowej dla oséb fizycznych, pow. 1% 25 %
bazy depozytowej dla pozostatych podmiotow) w bazie depozytowe;j

6. Ryzyko wyniku finansowego, ryzyko kapitalowe

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka wyniku finansowego i ryzyka kapitalowego jest:

uzyskanie zmiennosci wyniku zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez:

Wskaznik C/I na poziomie zblizonym max. 85%.

Wielkos¢ funduszy wlasnych w zakresie kapitalu T1 zapewniajaca spelnienie wymagan regulacyjnych
—min 10 %

7. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej
Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j jest utrzymanie
poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajacego zatozonego apetytu na poziomie min. 5%.
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Zalacznik nr 2

do Strategii Zarzadzania Ryzykiem w Mi¢edzygminnym Banku Spoldzielczym w Zbuczynie
Mapa Ryzyka

Parametry wyznaczajace poziom poszczegolnych kategorii ryzyka, stanowigce mape ryzyka Banku

MAPA RYZYKA

niski (1)

umiarkowany

@)

podwyzszony

®)

wysoki

(4)

OCENA

WARTOSC
WSKAZNI
KA

POZIOM RYZYKA

RYZYKO KREDYTOWE

ryzyko kontrahenta

udziat naleznosci zagrozonych/ze
stwierdzong utratg warto$ci w portfelu
nalezno$ci ogdtem

<2%

2%-5%

>5%-15%

>15%

roczna dynamika portfela
kredytowego

0-5%

>5%-10%

>10%-25%

>25%

roczna dynamika portfela
kredytowego w odniesieniu do
dynamiki funduszy wtasnych

<0,9

0,9-1,0

>1,0-1,1

>1,1

relacja funduszy wiasnych do
nalezno$ci zagrozonych

>2,0

>1,5-2,0

1,3-15

<1,3

ryzyko koncentracji

struktura przedmiotowa (produktowa)
naleznosci

12,50%

>12,5%-50%

>50%-75%

>75%

struktura branzowa naleznoS$ci

10%

>10%-20%

>20%-30%

>30%

udziat duzych zaangazowan w
portfelu kredytowym

0%

15%

>15%-50%

>50%

udziat kredytow zabezpieczonych
hipoteka w portfelu kredytowym

10%

>10%-25%

>25%-50%

>50%

RYZYKO RYNKOWE

ryzyko kursowe

$rednia pozycja catkowita podmiotu
za okres 12 m-cy / fundusze wtasne
(%)

<2%

2%-5%

>5%-10%

>10%

maksymalna zaobserwowana pozycja
catkowita podmiotu za okres 12 m-cy
/ fundusze wilasne (%)

<5%

5%-10%

>10%-15%

>15%

ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

skumulowana luka przeszacowania/
warto$¢ bilansowa aktywow

10%

>10%-15%

>15%-20%

>20%
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zmiana (w skali roku) wartosci
ekonomicznej kapitatu/wyniku
odsetkowego netto w wyniku
wzrostu/spadku stép procentowych o

200 pb/ fundusze wiasne (%) 5% >5%-10% >10%-15% >15%

zmiana (w skali roku) wyniku

odsetkowego netto w wyniku wzrostu/

spadku stop procentowych o 100 pb/

wynik odsetkowy netto 5% >5%-10% >10%-15% >15%

RYZYKO OPERACYJNE

zmiana w ciggu roku warto$ci sumy

bilansowej przypadajacej na jednego

zatrudnionego 5% >5%-10% >10%-15% >15%

liczba placowek 3 >3-10 >10-20 >20

liczba systemow informatycznych

wykorzystywanych przez bank 5 >5-8 >8-10 >10
>2.000- >100.000- >2.000.0

liczba prowadzonych rachunkow 2.000 100.000 2.000.000 00

liczba zdarzen ryzyka operacyjnego na

jednego zatrudnionego 0,05 >0,05-0,20 >0,20-0,50 >0,50

wielkos¢ strat poniesionych z tytutu

zdarzen ryzyka operacyjnego (w z1) na

kazdy 1 mln sumy bilansowe;. 20 >20-100 >100-1000 >1000

udziat transakcji z klientami

realizowanych elektronicznie 10% >10%-30% >30%-50% >50%

RYZYKO PLYNNOSCI I FINANSOWANIA

podstawowa i uzupelniajaca rezerwa

ptynnosci/aktywa >40% >20%-40% >10%-20% 10%

depozyty terminowe/pasywa >50% >40%-50% >30%-40% 30%

depozyty (bez operacji z

bankami)/portfel kredytowy brutto >130% >100%-130% | >70%-100% 70%

LCR >=1,8 18-14 14-1 <1

NFSR >=18 18-14 14-1 <1

RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO

zwrot z aktywow (ROA) >1,25 1,25-0,7% 0,7-0 % ujemny

zwrot z kapitalow (ROE) > 10 % <5 - 10%) <0 -5 %) ujemny

poziom kosztow (C/I) <50 % <50 - 70 %> (70 - 90 %> > 90 %

marza odsetkowa >5% <3-5%> <1-3%) <1%

poziom przychodoéw z optat i

prowizji/aktywa >15% <0,5-15%> | <0,1-0,5%) <0,1%

zysk na zatrudnionego > 100 tys. <50 - 100 tys.> | <10 - 50 tys.) < 10 tys.

aktywa na zatrudnionego >5,0min <1,0-5,0min> | <0,5-1,0 mIn) | <0,5 min

RYZYKO KAPITALOWE. PROCES ICAAP

Laczny wspotczynnik kapitatowy >20% 15- 20% 10 -15% <10%

wymog kapitatowy/fundusze wlasne <60% 60-75% 75-100% >100%

kapital wewnetrzny/fundusze wlasne <70% 70-85% 85-100% >100%

Wskaznik dzwigni finansowe;j >6 % 4-6% 33-4 % <3,3%

0g0Iny poziom ryzyka [skala]

1-1,49 niski

1,50 - 2,49 umiarkowany
2,50-3,49 podwyzszony
3,50-4 wysoki




