Zatqcznik do Uchwaty Nr 7/2026
Rady Nadzorczej Miedzygminnego Banku
Spotdzielczego w Zbuczynie z dnia 28 lutego 2026 r.

Procedura
dokonywania ocen odpowiednio$ci kandydatow na czlonkow Zarzadu,
a takze ocen jego czlonkow oraz Zarzadu jako organu kolegialnego
w trakcie pelnienia funkcji

Zalaczniki:
Zakacznik nr 1 — wymagania dla kandydatéw i cztonkow Zarzadu Banku - nie podlega publikacji

2026 r.



Rozdzial 1. Postanowienia ogo6lne

§1.

»Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Zarzadu, a takze ocen jego
cztonkdw oraz Zarzadu jako organu kolegialnego w trakcie petnienia funkcji”, zwana dalej
»Procedura ocen odpowiedniosci” lub ,Procedury”, opracowana zostala z uwzglednieniem
obowigzujacych przepisow prawa i wyktadni organow nadzoru, w szczegodlnosci Metodyki oceny
odpowiedniosci cztonkéw organdow podmiotdéw nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

§2.
Procedura okresla w szczegélnosci zasady doboru, oceny odpowiednio$ci, powotywania i
odwotywania oraz sukcesji czionkéw Zarzadu w Migdzygminnym Banku Spétdzielczym w
Zbuczynie, a takze kandydatéw do petnienia tych funkcji, przebieg procesu oceny odpowiedniosci, a
takze §rodki naprawcze.

§ 3.
Uzyte w Procedurze okreslenia oznaczaja:

1) Bank — Miedzygminny Bank Spoétdzielczy w Zbuczynie;

2) UKNF — Urzad Komisji Nadzoru Finansowego;

3) Kandydat — osoba kandydujaca do petnienia funkcji w Zarzadzie Banku;

4) Czlonkowie organu — cztonkowie Zarzadu Banku;

5) ZRiK - Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i kadr - komorka organizacyjna wspierajaca
proces oceny odpowiednio$ci w zakresie oceny indywidualnej kandydata/cztonka Zarzadu Banku
lub zbiorowej dotyczacej Zarzadu;

6) ZKW - Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej - komorka organizacyjna
wspierajgca proces oceny odpowiednio$ci w zakresie komunikacji z Cztonkami Zarzgdu i UKNF;

7) Komisja ds. oceny odpowiedniosci — dorazna komisja Rady Nadzorczej odpowiedzialna za
rekomendowanie Kandydatow do Zarzadu Banku z uwzglgdnieniem wynikéw oceny
odpowiedniosci.

§ 4.

1. Indywidualnej ocenie odpowiedniosci podlega czlonek Zarzadu Banku, a takze Kandydat do
petnienia tej funkcji.

2. Zbiorowej ocenie odpowiedniosci podlega Zarzad.

3. W procesie oceny odpowiednio$ci indywidualnej Cztonkéw organu i zbiorowej organu Bank
wykorzystuje formularze oceny odpowiedniosci opublikowane przez UKNF na stronie
internetowej: https://www.knf.gov.pl, zwane dalej: formularzami. ZRiK, jako komorka
wspierajgca proces oceny, pobiera ze strony internetowej UKNF wilasciwe formularze oceny

odpowiedniosci. Bank kazdorazowo w ramach przeprowadzanej oceny odpowiednio$ci
dostosowuje formularze oceny odpowiedniosci do specyfiki swojej dziatalnosci.

4. W przypadku braku publikowania przez UKNF formularzy oceny Bank wykorzystuje w procesie
oceny odpowiednio$ci formularze stosowane w ramach ostatnio wykonanego procesu oceny
odpowiednio$ci albo Bank sporzadza i stosuje wiasne formularze oceny odpowiednio$ci
umozliwiajgce przeprowadzenie oceny odpowiednio$ci zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujacymi w tym zakresie.

§ 5.

1. Oceng odpowiedniosci przeprowadza si¢ przed powotaniem danej osoby w sktad Zarzadu (ocena
pierwotna), a takze w toku pelienia funkcji (ocena wtdérna).

2. W wyjatkowych przypadkach ocena pierwotna moze zosta¢ przeprowadzona niezwlocznie po
powotaniu danej osoby w sktad Zarzadu.


https://www.knf.gov.pl/

§ 6.

Dla cztonkow Zarzadu i Kandydatow na cztonkow Zarzadu oceng odpowiedniosci przeprowadza
Rada Nadzorcza w oparciu o rekomendacje Komisji ds. oceny odpowiedniosci.

Kazdy formularz oceny moze by¢ podpisany podpisem wlasnorgcznym, kwalifikowanym
podpisem elektronicznym lub podpisem zaufanym.

Czlonkowie Zarzadu zobowiazani sg niezwtocznie przekazywa¢ do Banku wszelkie informacje o
zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na ich ocen¢ odpowiedniosci, w tym w zakresie obejmowania
dodatkowych funkcji. Informacje w tym zakresie nalezy przekaza¢ do Banku odpowiednio
wczesniej tj. przed objeciem dodatkowej funkcji.

§7.

O wynikach oceny odpowiednio$ci dotyczacej Kandydata lub cztonka Zarzadu osobe oceniang
informuje przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba go zastepujaca.

ZKW informuje UKNF o wynikach oceny odpowiedniosci dotyczacej Kandydata w sytuacji jego
powotania w sktad Zarzadu oraz informuje UKNF o wynikach oceny odpowiedniosci dotyczacej
cztonka Zarzadu, a takze informuje UKNF o wynikach oceny odpowiednio$ci zbiorowej organu.

Rozdzial 2. Kryteria oceny oraz zdarzenia uzasadniajace przeprowadzenie oceny

§ 8. Kryteria oceny indywidualnej
W procesie oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu lub Kandydata do pelnienia tej
funkcji bada si¢ spetnienie majacych zastosowanie kryteridow. Kryteria oraz elementy podlegajace
ocenie w ramach danego kryterium przedstawia ponizsza tabela:

Lp. | Kryterium Elementy podlegajace ocenie

w ramach danego kryterium

L Poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji | Wyksztatcenie

oraz doswiadczenia zawodowego _
Zyciorys zawodowy

Kompetencje

II. | Rekojmia nalezytego wykonywania funkcji | Niekaralnos¢

Reputacja

Sytuacja finansowa i konflikt intereséw

Niezalezno$¢ osadu

Wywiazywanie si¢ z obowiazkoéw

III. | Po$wigcanie czasu na wykonywanie Gotowos¢ poswigcania wystarczajgcej ilosci
obowiagzkéw w Banku czasu

Uszczegdtowienie kryteriow, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej w zakresie Czlonkow Zarzadu
zawarte jest w Zalgczniku nr 1 do niniejszej Procedury. Zatacznik nr 1 zawiera kryteria okreslajace
zakres minimalnych wymagan w zakresie wyksztalcenia i kompetencji oraz przewidywanego
zaangazowania pod wzgledem poswigcania czasu niezbednych do petnienia funkcji przez Czlonka
Zarzadu Banku. Kryteria okre§lone w Zataczniku 1 w ramach formularzy wykorzystywanych w
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procesie oceny odpowiednio$ci w uzasadnionych przypadkach moga by¢ modyfikowane i
dostosowane przez organ dokonujacy oceny odpowiednio$ci, decyzja w tym zakresie wraz z
uzasadnieniem powinna wynika¢ z protokotu lub uchwaty w sprawie oceny odpowiedniosci.

Bank dazy do zapewnienia réznorodnos$ci przy zachowaniu adekwatnosci i wlasciwego
funkcjonowania Zarzadu Banku. Zasady i wytyczne dotyczace zréznicowania w Zarzadzie Banku
zawiera Polityka roznorodnosci Migdzygminnego Banku Spoétdzielczego w Zbuczynie.

Oceniajac czltonka Zarzadu lub Kandydata do pelnienia tej funkcji bierze si¢ pod uwage
odpowiedni formularz oceny.

§ 9. Kryteria oceny zbiorowej
W procesie oceny odpowiednio$ci zbiorowej bada si¢ wymogi odpowiedniosci catego skladu
Zarzadu w celu sprawdzenia czy indywidualne kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie
poszczegdlnych cztonkdéw organu dopetniajg sie w taki sposdb, ze zapewniony jest odpowiedni
poziom kolegialnego zarzadzania Bankiem.
Okreslajac oczekiwany poziom kompetencji, uwzglednia si¢ wymodg, aby organ jako catos¢
posiadat odpowiedni poziom kompetencji we wszystkich obszarach, co nie oznacza,
ze na kazdym stanowisku wymagane sa kompetencje na jednolicie wysokim poziomie
we wszystkich obszarach.
Liste niezbednych kompetencji ze wskazaniem oczekiwanego poziomu ich spetnienia przez Zarzad
okresla Zalacznik nr 1. Lista podlega przegladowi kazdorazowo w przypadku istotnych zmian w
profilu ryzyka Banku.

§ 10. Zdarzenia uzasadniajace przeprowadzenie oceny

Indywidualng oceng pierwotna przeprowadza sig¢:

1) przed powotaniem osoby w sktad Zarzadu;

2) przed czasowym oddelegowaniem czlonka Rady Nadzorczej do Zarzadu.

Indywidualng oceng wtorng przeprowadza sig:

1) okresowo co najmniej raz w roku;

2) w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego, jezeli w ramach kontroli lub
przegladu stosowania zasad wyszty na jaw okolicznosci powodujace potrzebe przeprowadzenia
takiej oceny;

3) w razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogoéw dotyczacych stanowiska, w tym
w szczegolnosci przed planowanym powierzeniem cztonkowi Zarzadu nadzoru nad
zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku;

4) w razie otrzymania informacji o przedstawieniu zarzutéw w postepowaniu karnym, w
szczegolnosci jesli w zwiazku z dzialaniem lub zaniechaniem okreslonych dzialan popetniono
lub usitowano popehi¢ przestgpstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, w
postgpowaniu w sprawie o przestgpstwo skarbowe lub spowodowaniu znacznych strat
majatkowych;

5) kiedy istnieja uzasadnione podstawy, by podejrzewaé, ze w zwiazku z dziataniem lub
zaniechaniem okreslonych czlonkéw organu popetniono lub usitowano popetnié przestepstwo
prania pienigdzy lub finansowania terroryzmu lub istnieje wicksze ryzyko jego popetnienia
zwiazane z dzialalnos$cig banku, w szczegélnosci w sytuacjach, gdy bank: nie wdrozyt
odpowiednich mechanizmoéw kontroli wewngtrznej lub nadzoru w celu monitorowania i
ograniczania ryzyka w zakresie prania pieniedzy/finansowania terroryzmu (np.
zidentyfikowanego w drodze nadzoru przeprowadzonego w ramach kontroli na miejscu lub
kontroli poza miejscem prowadzenia dziatalnosci, dialogu nadzorczego lub w kontekscie
sankcji); zostal uznany za naruszajgcy swoje zobowigzania w zakresie przeciwdzialania praniu
pienigdzy/finansowaniu terroryzmu w kraju badZz za granica; lub istotnie zmienil swoja



6)

7)

8)

9)

dziatalnos¢ gospodarcza lub model biznesowy w sposob sugerujacy, Ze jego narazenie na
ryzyko zwigzane z praniem pieni¢dzy/finansowaniem terroryzmu znacznie wzrosto;

w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na oceng,
w szczegoOlnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu
interesow;

w sytuacji powierzenia danej osobie podlegajacej ocenie dodatkowych kompetencji/objecia
dodatkowych stanowisk (pod katem spetienia kryterium poswigcania czasu, taczenia funkcji
oraz konfliktu interesow);

w razie wystegpowania regularnych lub razacych przypadkow negatywnej wtornej oceny
indywidualnej lub zbiorowej cztonkéw Zarzadu — pod katem rekojmi cztonkéw Zarzadu w
kontekscie powotania/pozostawienia takich os6b w Zarzadzie;

w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkow czltonkow  Zarzadu,
w tym w szczego6lnosci w zakresie wywigzywania si¢ z powierzonych obowigzkows;

10) przed planowanym odwotaniem cztonka Zarzadu;

11) w razie wystgpienia obaw dotyczacych odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Zarzadu.
Jezeli jednoczes$nie zachodzi wigcej niz jedna przestanka, o ktérej mowa w ust. 2, ocena moze by¢
przeprowadzona jednokrotnie.

Zbiorowa ocene przeprowadza sig:

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

przed powotaniem nowego sktadu Zarzadu, a jezeli Kandydatow jest wigcej niz miejsc
do obsadzenia, oceng przeprowadza si¢ bezposrednio po powotaniu;

w razie zmiany podziatu kompetencji w ramach Zarzadu;

przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian w sktadzie Zarzadu, w szczegdlnosci
powotania, odwolania, rezygnacji lub zawieszenia cztonkéw Zarzadu (lub bezposrednio po
tych zmianach, jezeli z przyczyn niezaleznych od Banku nie bylo mozliwe wcze$niejsze
przeprowadzenie oceny — np. w razie zlozenia przez czlonka Zarzadu rezygnacji ze skutkiem
natychmiastowym lub wiekszej liczby Kandydatow niz miejsc do obsadzenia);

kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci
do podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury;

kiedy istnieja uzasadnione podstawy, by podejrzewaé, ze w zwigzku z dziataniem lub
zaniechaniem Zarzadu popetniono lub usitowano popehnic przestepstwo prania pieniedzy badz
finansowania terroryzmu albo istnieje wigksze ryzyko jego popelnienia zwigzane z
dziatalnos$cig Banku, w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy Bank: nie wdrozyl odpowiednich
mechanizmoéw kontroli wewnetrznej lub nadzoru w celu monitorowania i ograniczania ryzyka
w zakresie prania pienigdzy/finansowania terroryzmu (np. zidentyfikowanego w drodze
nadzoru przeprowadzonego w ramach kontroli na miejscu lub kontroli poza miejscem
prowadzenia dziatalnosci, dialogu nadzorczego lub w kontekscie sankcji); zostat uznany za
naruszajacy swoje zobowigzania w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy/finansowaniu
terroryzmu w kraju badz za granica; lub istotnie zmienit swoja dziatalno$¢ gospodarcza lub
model biznesowy w sposob sugerujacy, ze jego narazenie na ryzyko zwigzane z praniem
pienigdzy/finansowaniem terroryzmu znacznie wzrosto;

w razie wyjscia na jaw nowych okoliczno$ci mogacych wplywaé¢ na ocen¢ zbiorowa
odpowiedniosci Zarzadu;

jezeli w ramach kontroli lub przegladu stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego wyszly na jaw
okolicznosci powodujace potrzebe przeprowadzenia takiej oceny;

w razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegolnych cztonkow Zarzadu;

okresowo co najmniej raz w roku;

10) w razie wystapienia obaw dotyczacych odpowiednio$ci zbiorowej cztonkow Zarzadu.
Jezeli jednocze$nie zachodzi wigcej niz jedna przestanka, o ktorej mowa w ust. 4, ocena moze by¢

przeprowadzona jednokrotnie.



Rozdzial 3. Przebieg procesu oceny odpowiedniosci

§ 11. Ocena indywidualna czlonka Zarzadu lub Kandydata na czlonka Zarzadu
Kandydat na cztonka Zarzadu wypetnia odpowiedni formularz oceny, sktadajac wskazane w nim
oswiadczenia i dotaczajac dokumenty, a nastgpnie przekazuje ten formularz oceny wraz z
dokumentami za posrednictwem ZRiK do Komisji ds. oceny odpowiednio$ci.

Urzegdujacy Czlonek Zarzadu przedstawia, z wilasnej inicjatywy, za posrednictwem ZRiK do
Komisji ds. oceny odpowiedniosci odpowiedni formularz oceny oraz inne wskazane w nim
oswiadczenia lub dokumenty w terminie do konca pierwszego kwartalu roku kalendarzowego w
celu dokonania oceny okresowej, o ktorej mowa w § 10 ust. 2 pkt 1.

Czlonek Zarzadu Banku powinien réwniez, z wilasnej inicjatywy, przedstawi¢ za posrednictwem
ZRiK do Komisji ds. oceny odpowiednio$ci odpowiedni formularz oceny w przypadku, gdy w
trakcie pelienia przez niego funkcji w Zarzadzie Banku, wystgpily okolicznosci lub zaszly
zdarzenia mogace wplyna¢ na wyniki przeprowadzonej wczesniej oceny odpowiedniosci. W
szczegoblnosci dotyczy to zdarzen lub okolicznosci generujacych ryzyko utraty reputacji przez Bank
na skutek utraty reputacji osobistej cztonka Zarzadu lub objecia przez niego dodatkowych funkcji
lub podjecia innych dziatan, w tym politycznych.

Czlonek Zarzadu zobowigzany jest rowniez do ztozenia odpowiedniego formularza oceny na kazde
zadanie Komisji ds. oceny odpowiednio$ci lub Rady Nadzorcze;j.

Przedktadajac odpowiedni formularz oceny w sytuacjach, o ktorych mowa w ust. 2 i 3 Czlonek
Zarzadu powinien w szczegOlnosci wskaza¢ zmiany, ktore =zaszly w  stosunku
do informacji przekazanych przez niego na potrzeby poprzedniej oceny odpowiedniosci.

Komisja ds. oceny odpowiednio$ci, po analizie informacji zawartych w przekazanym formularzu
oceny oraz o$wiadczeniach i dokumentach, ztozonych w przypadkach wskazanych w ust. 3 i 4,
podejmuje decyzje o konieczno$ci przeprowadzenia oceny wtornej oraz zakresie tej oceny. W
takim przypadku ocena wtdrna moze ogranicza¢ si¢ do wyjasnienia okolicznosci, ktore
spowodowaly zainicjowanie procesu w warunkach okreslonych w ustepach 3 i 4.

Wtérna ocena odpowiedniosci cztonka Zarzadu, niezaleznie od ograniczenia jej zakresu,
o ktorym mowa w ust. 6, nastepuje, na najblizszym posiedzeniu Komisji ds. oceny odpowiedniosci.
Komisja ds. oceny odpowiednio$ci przeprowadza ocene¢ odpowiednio$ci z wykorzystaniem
odpowiedniego formularza oceny. W sytuacji, gdy uzna to za zasadne moze przeprowadzié
rozmowe z 0sobg oceniang.

Przeprowadzong ocen¢ odpowiedniosci Komisja ds. oceny odpowiednio$ci dokumentuje w
formularzu oceny, zawierajgcym miedzy innymi wynik oceny, a takze wskazanie zdarzen
istotnych, jesli miaty one wptyw na wynik oceny. Komisja ds. oceny odpowiednio$ci przedktada
formularz oceny Radzie Nadzorczej wraz z rekomendacja. Rada Nadzorcza przyjmuje uchwala
wyniki oceny przeprowadzonej przez Komisje ds. oceny odpowiednio$ci. Kazdy z cztonkéw
Zarzadu Banku jest zawiadamiany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej o wyniku
indywidualnej oceny odpowiednio$ci.

10. ZRiK wspiera Komisje ds. oceny odpowiedniosci przeprowadzajaca ocen¢ odpowiedniosci i
weryfikuje kompletno$¢ formularza oceny odpowiednio$ci otrzymanego od Kandydata lub
cztonka Zarzadu.

11. Proces oceny odpowiednios$ci i jej wynik jest udokumentowany, w tym celu Bank przechowuje
odpowiednio wypetione i podpisane formularze oceny odpowiedniosci wraz z zalgcznikami.
Proces oraz wynik oceny powinny zosta¢ opisane i udokumentowane w sposob przedstawiajacy
w szczegolnosci okolicznosei i kryteria wzigte pod uwage w procesie oceny oraz okolicznosci i
kryteria pominigte w tym procesie, jak réwniez uzasadnienie wyniku oceny w $wietle tych
okolicznosci 1 kryteriow.



§ 12. Ocena zbiorowa Zarzadu
Komisja ds. oceny odpowiednio$ci przeprowadza ocene zbiorowa Zarzadu w sytuacjach
wskazanych w § 10 ust. 4.
Komisja ds. oceny odpowiednio$ci przeprowadza ocen¢ odpowiednio$ci z wykorzystaniem
formularza dotyczacego Oceny Zbiorowe;j.
Przeprowadzona ocen¢ odpowiednio$ci Komisja ds. oceny odpowiednio$ci dokumentuje w
formularzu oceny, zawierajacym migdzy innymi wynik oceny. Komisja przedkitada formularz
oceny wraz z rekomendacja Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza przyjmuje uchwatg wyniki oceny
przeprowadzonej przez Komisjg.

Rozdzial 4. Srodki naprawcze
§ 13.
Jezeli oceniana osoba nie spelnia wymogéw odpowiedniosci innych niz wynikajace

z kryterium rgkojmi nalezytego wykonywania funkcji, Bank podejmuje odpowiednie s$rodki
naprawcze, aby zapewni¢ osiagnigcie przez t¢ osobe wymogdéw odpowiednioSci
w krotkim czasie, jednak nie pozniej niz w terminie do 12 miesigcy od powotania w sktad Zarzadu.
W pozostalych przypadkach osobie ocenianej nie powierza si¢ funkcji, a jezeli zostata jej juz
powierzona — oceniajacy podejmuje dziatania w celu zastgpienia osoby oceniane;.

Jezeli wyniki oceny zbiorowej Zarzadu wskazuja braki, Rada Nadzorcza podejmuje w terminie
miesigca decyzje o wdrozeniu wlasciwych $rodkéw naprawczych. Osiagniecie przez Zarzad
wymogow odpowiednio$ci winno nastapi¢ w krotkim czasie, jednak nie pdzniej, niz w terminie do
12 miesiecy od dnia zidentyfikowania brakow.

Srodki naprawcze, o ktorych mowa w ust. 1 i 2, moga obejmowa¢ w szczegdlnosci: szkolenia
(konkretne potrzeby szkoleniowe i rozwojowe), dostosowanie podzialu kompetencji pomigdzy
cztonkami Zarzadu Banku, zmiane w sktadzie Zarzadu, ograniczenie ryzyka konfliktu interesow.

Rozdzial 5. Wprowadzenie w obowiazki i szkolenia czlonkéw Zarzadu
§ 14.
Bank zabezpiecza odpowiednie zasoby ludzkie i finansowe na wprowadzenie w obowigzki i

szkolenia Czltonkow Zarzadu (uwzgledniajac liczbe spotkan poswigconych na wprowadzenie w
obowiazki i szkolenie, ich koszt i zwigzane z nimi zadania administracyjne), tak aby zapewnic¢
odpowiednio$¢ cztonkoéw Zarzadu Banku.

Corocznie, Bank dokonuje analizy potrzeb rozwojowych i1 opracowuje szczegdtowe plany szkolen
dla cztonkéw Zarzadu, w ramach, ktorych identyfikowane sg obszary, w ktérych wymagane jest
szkolenie, zarowno dla Zarzadu Banku jako organu Banku, jak i indywidualnych cztonkéw
Zarzadu Banku. W tworzenie programow w zakresie wprowadzenia w obowigzki i szkolenia,
zaangazowane sg, stosownie do przypadku, odpowiednie komorki organizacyjne Banku. Za
koordynacj¢ procesu opracowania planow szkolen odpowiada ZRiK.

Bank zapewnia wprowadzenie wszystkich nowo powolanych cztonkéw Zarzadu w obowigzki (w
sposob indywidualny i zbiorowy).

W zakresie cztonkéw Zarzadu wprowadzenie w obowiazki ma na celu ulatwienia jasnego
zrozumienia przez nich struktury Banku, jego modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad
zarzadzania Bankiem, jak rowniez roli poszczegodlnych cztonkéw organu, oraz zapewnia
odpowiedniego ogdlnego i, w razie potrzeby, dostosowanego indywidualnie programu szkolenia, w
tym rowniez uwzgledniajacego obowigzki wynikajace z danego stanowiska/funkcji.

Czlonkowie Zarzadu uprawnieni sg do wnioskowania do Banku o wprowadzenie w obowigzki lub
zapewnienie szkolenia w tym zakresie, obstuga takich wnioskow zajmuje si¢ ZRiK.



6. W przypadku, gdy w odniesieniu do czlonka Zarzadu zidentyfikowano potrzebe¢ uzupetnienia
zakresu wiedzy lub umiej¢tnosci, w ramach srodkéw naprawczych Bank organizuje szkolenie w
celu uzupehlienia stwierdzonych brakdéw w  odpowiednim terminie, jesli jest
to mozliwe, przed faktycznym objeciem stanowiska, a w innych przypadkach - niezwtocznie po
faktycznym objeciu stanowiska. W kazdym przypadku cztonek Zarzadu powinien spetniaé
wszystkie wymogi dotyczace wiedzy 1 umiejetnoSci nie pdzniej niz w terminie
1 roku od objgcia stanowiska.

§ 15.

1. Bank zapewnia sukcesje w Zarzadzie Banku.

2. Proces sukcesji cztonkow Zarzadu Banku obejmuje etap wyznaczenia osoby sukcesora, okreslenie
1 realizacje dzialan przygotowujacych sukcesora do realizacji nowych zadan na stanowisku w
Zarzadzie Banku, uzyskanie wymaganych przepisami zgdéd oraz mozliwo$¢ objecia stanowiska
przez sukcesora, w przypadku wakatu.

3. Ustalajac plan sukcesji czlonkow Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza zapewnia ciaglos¢
podejmowania decyzji oraz, jesli to mozliwe, unika zastepowania jednoczesnie zbyt duzej liczby
cztonkow.

4. Prezes Zarzadu Banku powinien rekomendowa¢ sukcesora na stanowisko cztonka Zarzadu Banku,
kierujac si¢ oceng dopasowania profilu kompetencyjnego typowanej osoby do profilu
kompetencyjnego czlonka Zarzadu Banku, oceniajac caloksztalt dorobku zawodowego,
doswiadczenia zawodowego, umiejetnosci, postawy i dostepnosci typowanej osoby.

5. Sukcesorem na stanowisko cztonka Zarzadu Banku moze zosta¢ pracownik Banku.

6. Za opracowanie planu sukcesji na stanowisko czlonka Zarzadu Banku, w szczegdlnosci
okreslajacego potrzeby rozwojowe sukcesora, odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu Banku lub inna
osoba wskazana przez Rad¢ Nadzorcza Banku.

7. Bank wspiera proces rozwoju kompetencji sukcesorow w szczegoélno$ci poprzez zapewnienie
odpowiednio wczesniej srodkow w budzecie i wsparcie w doborze dziatan rozwojowych dla
danego sukcesora.

8. Sukcesorom powinien zosta¢ zapewniony rozw¢j kompetencji niezb¢dnych do realizacji zadan na
stanowisku cztonka Zarzadu Banku m.in. poprzez szkolenia, w tym stanowiskowe, konferencje,
certyfikacje, dostep do baz wiedzy i forow branzowych. Potrzeby rozwojowe sukcesoréw w
zakresie niezbednym do prawidtowego wypetniania obowigzkéw na stanowisku cztonka Zarzadu
Banku realizowane sg w sposob priorytetowy, z uwzglgdnieniem procedur wewnetrznych Banku
oraz sytuacji zawodowej, stanowiskowej sukcesora.

9. W przypadku wakatu w Zarzadzie Banku, w procesie rekrutacji w pierwszej kolejnosci
rozpatrywane sg kandydatury sukcesorow.

§16
Procedura podlega regularnemu przegladowi w okresach nie dtuzszych niz 1 rok, o ile wczesniej nie
nastgpi zmiana przepiséw lub wytycznych majacych wptyw na tres¢ Procedury.



